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Vybrané ukazatele (dle CAS)

2009
Trzby (mil. K¢&) 102 160
EBITDA (mil. K¢) 18 044
Provozni zisk (mil. K¢) 14 256
Zisk pted zdanénim (mil. K¢) 18 331
Zisk po zdanéni (mil. K¢) 15 891
Investice (mil. K¢) 1057
Zaméstnanci (primérny pfepocteny stav) 281

Terminem Spole¢nost nebo RWE Transgas se v textu nahrazuje obchodni firma RWE Transgas, a.s.

VNEJSI ROLETY,
/ALUZIE A MARKYZY

Zamezi ptehfivani interiéru v été
a Uniku tepla v zimé.
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1 UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené damy, vaZeni panové,

rok 2009 byl pro RWE Transgas mimofadnym obdobim. Kombinace
neobvyklych udalosti vyznamné ovlivnila vysledky hospodareni Spolecnosti.

plynéarenska krize. Pro vSechny pracovniky RWE Transgas a jejich
dcefinych spolec¢nosti pfedstavovala obrovskou vyzvu jak z technického,
tak z obchodniho hlediska. Na prvnim misté proto patfi moje podékovani
vSem koleglim, ktefi svym velkym osobnim nasazenim zajistili, i ptes
omezeni dodavek zemniho plynu ze zahranici a panujici velké mrazy,
standardni zasobovani ceskych zakaznikd.

Krize poskodila image zemniho plynu. Byla to vSak obchodni pfilezZitost,
které Spolecnost dokazala vyuzit. Diky dostatecné kapacité zasob zemniho
plynu v podzemnich zésobnicich a schopnosti ziskat dodate¢né objemy
plynu ze zahranici, zajistila zasobovani nejen v tuzemsku, ale i na Slovensku.
Pomoc sousedni zemi zvysila mezindrodni prestiz RWE Transgas a zaroven
se pozitivné odrazila v celkovém mnoZstvi prodaného zemniho plynu.
Velky Uspéch na tamnim trhu zaznamenala také dcefina spolecnost

RWE Gas Slovensko, kterd béhem jediného roku ziskala desetiprocentni
podil v segmentu velkych zakaznik(.

Jinou zasadni udalosti roku 2009 bylo prohloubeni ekonomické krize. V jejim ddsledku poklesla poptavka
po zemnim plynu a v porovnani s rokem 2008 se na pomérné nizkych hodnotéach ustalily také ceny
ropnych derivatd a kurz koruny vici americkému dolaru. Neobvykla trzni situace vedla k nastupu tvrdé
cenové konkurence. PrestoZe spole¢nosti skupiny RWE v Ceské republice ztratily nékteré zékazniky,
podafilo se jim obhdjit pozici nejsilnéjsiho hrace na trhu.

Optimalizace portfolia nakupovaného zemniho plynu jako reakce na vyvoj trznich cen a jednorazové
zruseni Ucetnich rezerv, které byly vytvoreny v minulych obdobich, se velmi pozitivné projevily na celkové
vy3i hospodarského vysledku RWE Transgas. K tomu pfispéla i zvysena aktivita na mezindrodnim trhu,

kde Spolec¢nost prodala zemni plyn v celkovém objemu 17,1 TWh.
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V roce 2009 se vyrazné projevily pfinosy konsolidace aktivit a optimalizace nakladd skupiny RWE

v Ceské republice. NapIno se napfiklad ukazaly pozitivni dopady vy¢lenéni sdilenych, podpdrnych

a distribucnich sluZzeb do nasich dcefinych spole¢nosti RWE Interni sluzby, RWE Zakaznické sluzby

a RWE Distribu¢ni sluzby. Dalsi racionalizace a standardizace fidicich procesl presto zdstaly i nadale
jednou z priorit RWE Transgas.

Nezavisle na téchto aktivitach se Spole¢nost zaméfila na vyhledavani dspor v oblasti kontrolovatelnych
nakladl. Nebyly vSak omezovany investicni plany dcefinych spolecnosti do rozvoje plynarenské soustavy
a uskladmovaci kapacity podzemnich zasobnikil v Ceské republice. To se tyka jak RWE Transgas Net

pfi pfipravé plynovodu Gazela, tak také RWE Gas Storage pfii rozsitovani zasobnik(i v Tvrdonicich

a Tranovicich. Na vSech téchto projektech se vyznamné podili rovnéz inZenyrsko-projektova spolecnost
RWE Plynoprojekt.

Uplynuly rok byl v mnoha smérech naro¢nym obdobim, i pfesto se nam podatilo Uspésné obstat.
Hospodatské vysledky obsazené v této vyrocni zpravé potvrzuji, Ze Spole¢nost nelehké podminky
a vyzvy Uspésné zvladla, a pIné vyuZila obchodni pfilezitosti na trhu se zemnim plynem.

.

Martin Herrmann
predseda predstavenstva
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Pfedstavenstvo Spolecnosti k 31. prosinci 2009

Martin Herrmann

pfedseda pfedstavenstva, resort Strategy & Communication

Datum narozeni:

3. Cervence 1967

Vzdélani:

Westfalische Wilhems-Universitat, Minster, ekonomie

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

predseda dozor¢i rady Jihomoravska plynarenska, a.s., Severomoravska plynarenska, a.s.,
Vychodoceska plynarenska, a.s., a RWE Energie, a.s.,

mistopfedseda dozorci rady RWE Transgas Net, s.r.o., a RWE Gas Storage, s.r.o.
Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava

Dirk Simons

mistoptedseda predstavenstva, resort Finance
Datum narozeni:

9. prosince 1966

Vzdélani:

Technische Hochschule Aachen, hospodafské védy
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
¢len dozorci rady RWE Transgas Net, s.r.o.

Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava
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Dr. Wolfgang Peters

¢len predstavenstva, resort Purchase Portfolio Management
Datum narozeni:

12. Cervna 1953

Vzdélani:

Univerzita v Hamburgu, doktorat prav,

Executive MBA, California State University Hayward
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
¢len dozor¢i rady RWE Gas Storage, s.r.o.

Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava

Ing. Tomas Varcop

¢len pfedstavenstva, resort National Sales

Datum narozeni:

15. dubna 1965

Vzdélani:

Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta strojni,

MBA na University of Pittsburgh

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
¢len dozorci rady Jihomoravska plyndrenska, a.s., Severomoravska plynarenska, a.s.,
a Vychodoceska plynarenska, a.s.

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Zmény v predstavenstvu Spolecnosti, které nastaly v priibéhu roku 2009
V predstavenstvu Spolec¢nosti nedoslo v pribéhu roku 2009 k Zadnym zménam.
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2 ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOST! V ROCE 2009

Kontrolni ¢innost dozor¢i rady byla v uplynulém obdobi zaméfena na priibézné sledovani uskutecriovani
podnikatelské ¢innosti Spolec¢nosti, jejich hospodatskych vysledk( a na vykon pilsobnosti pfedstavenstva.
Dozorci rada jednala v roce 2009 na ¢tyfech fadnych a dvou mimotadnych zasedénich, a byla vzdy
usnasenischopna. Na svych zasedanich projednéavala veskeré zéleZitosti, které jsou pravnimi predpisy,
stanovami Spolec¢nosti a rozhodnutim jediného akcionate v pisobnosti valné hromady svéfeny dozorci
radé vcetné materiald, jejichz predlozZeni si v ramci své kontrolni ¢innosti od pfedstavenstva vyzadala.
PredloZené pisemné materialy byly pfi projednavani dozorci radou doplnény slovnim komentafem

¢lenl predstavenstva.

Dozorci rada pfi vykonu své kontrolni ¢innosti nezaznamenala nic, co by bylo neslucitelné s obecné
zavaznymi pravnimi pfedpisy, stanovami Spolecnosti a rozhodnutim jediného akcionafe v plisobnosti
valné hromady.

Dozorci rada prezkoumala dne 5. bfezna 2010 fadnou Ucetni zavérku Spolecnosti, zpracovanou ke dni
31. prosince 2009 a navrh pfedstavenstva na rozdéleni zisku véetné stanoveni vyse a zplsobu
vyplaceni dividend.

Ve shodé s auditorem dospéla dozorci rada k zavéru, Ze Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz
financni pozice Spolec¢nosti k 31. prosinci 2009, jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok 2009
v souladu s ¢eskymi Ucetnimi predpisy.

Dozorci rada doporucuje valné hromadé acetni zavérku k 31. prosinci 2009 a navrh pfedstavenstva
na rozdéleni zisku za rok 2009 ke schvaleni.
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V pribéhu roku 2009 doslo ve sloZeni dozorci rady ke zméndm. Dne 20. dubna 2009 uplynulo funkéni
obdobi pfedsedy dozor¢i rady Dr. Andrease Radmachera. Dr. Radmacher byl rozhodnutim jediného
akciondre v plisobnosti valné hromady Spolecnosti opétovné zvolen ¢lenem dozordi rady s Gcinnosti ode
dne 21. dubna 2009. Z ddvodu uplynuti funkéniho obdobi skoncil dne 31. kvétna 2009 ve funkci
mistopfedsedy dozorci rady Heinz-Werner Ufer. S Gc¢innosti ode dne 1. ¢ervna 2009 byl novym ¢lenem
dozorci rady zvolen Dr. Ulrich Jobs. Dozor¢i rada zvolila dne 3. Cervna 2009 Dr. Ulricha Jobse pfedsedou
dozor¢i rady a Dr. Arndta Neuhause mistoptedsedou dozorci rady. Ke dni 8. prosince 2009 odstoupili

z funkce ¢lena dozorci rady Dr. Andreas Radmacher a Dr. Arndt Neuhaus. Novi ¢lenové dozorci rady
nebyli do konce roku 2009 zvoleni.

Dozorci rada dékuje vSem zaméstnanclim za praci vykonanou pro Spolec¢nost v roce 2009.

V Praze dne 5. bfezna 2010

Dr. Ulrich Jobs
predseda dozorci rady
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Dozorci rada RWE Transgas, a.s., k 31. prosinci 2009

Dr. Ulrich Jobs

pfedseda dozorci rady

Datum narozeni:

20. dubna 1953

Vzdélani:

Technische Universitat Clausthal

Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len pfedstavenstva RWE AG,

predseda dozor¢i rady RWE Dea AG, ELMU Nyrt., EMASZ Nyrt., RWE Npower Holdings plc,
RWE Polska Spolka Akcyina a RWE Supply & Trading GmbH,

¢len dozor¢i rady Deutsche Steinkohle Aktiengesellschaft, RAG AG, Essent N.V.,
Vychodoslovenska energetika, a.s. a Matrai Kraftwerk G.AG

Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava

Dr. Filip Thon

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

17. Cervna 1972

Vzdélani:

Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze,
doktorat na Vysoké skole bariské v Ostravé
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
predseda pfedstavenstva RWE Polska S.A.
Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Ing. Tomas Uvira

¢len dozor¢i rady

Datum narozeni:

13. listopadu 1968

Vzdélani:

Vysoka Skola zemédélska v Brné, Provozné ekonomicka fakulta
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

1. mistopfedseda dozor¢i rady Ceské aerolinie, a.s.

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Obsah 4 )
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Milada Vlasakova

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

14. kvétna 1944

Vzdélani:

SES Usti nad Labem a Vysoka $kola ekonomicka v Praze
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
neni ¢lenem

Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava

Ing. Lucie Cejkova

¢len dozor¢i rady

Datum narozeni:

29. ledna 1969

Vzdélani:

Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta narodohospodarska
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

neni ¢lenem

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Sarka Vojikova

¢len dozor¢i rady

Datum narozeni:

22. 74t 1967

Vzdélani:

Gymnazium v Praze, nastavbové studium socialné pravni v Praze
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:

¢len dozor¢i rady RWE Transgas Net, s.r.o., a RWE Gas Storage, s.r.o.
Jina podnikatelska cinnost:

nevykonava
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Ing. Michal Pech

¢len dozorci rady

Datum narozeni:

27.zafi 1976

Vzdélani:

Vysoka Skola ekonomickd v Praze, Fakulta mezinarodnich vztahd,
Ceska zemédélska univerzita v Praze, Technicka fakulta
Clenstvi v organech jinych obchodnich spole¢nosti:
neni ¢lenem

Jina podnikatelska ¢innost:

nevykonava

Zmény v dozorci radé Spolecnosti, které nastaly v pribéhu roku 2009 a na pocatku roku 2010

20. dubna 2009 uplynulo funkéni obdobi predsedy dozor¢i rady Dr. Andrease Radmachera

21. dubna 2009 Dr. Radmacher byl opétovné zvolen ¢lenem dozorci rady

31. kvétna 2009  ve funkci mistopfedsedy a ¢lena dozorci rady skoncil Heinz-Werner Ufer

1. ¢ervna 2009 novym ¢lenem dozorci rady byl zvolen Dr. Ulrich Jobs

3. ¢ervna 2009 Dr. Ulrich Jobs byl zvolen pfedsedou dozor¢i rady a Dr. Arndt Neuhaus
mistopfedsedou dozorci rady

8. prosince 2009  z funkce ¢lena dozorci rady odstoupili Dr. Andreas Radmacher a Dr. Arndt Neuhaus

5. dnora 2010 do funkce ¢lena dozorci rady byli zvoleni Dr. Marie-Theres Thiell a Dr. Rolf Pohlig
5. bfezna 2010 Dr. Pohlig byl zvolen mistopfedsedou dozorci rady
5. bfezna 2010 z funkce ¢lena dozorci rady odstoupil Ing. Tomas Uvira
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3 ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU V ROCE 2009

3.1 Ekonomické vysledky

Vynosy, naklady, zisk
Hospodafsky vysledek Spole¢nosti po zdanéni dosahl v roce 2009 vyse 15 891 mil. K&, coz ve srovnani
s rokem 2008 predstavuje zvyseni o 58,3 %. Zisk pred zdanénim cinil 18 331 mil. K¢.

Provozni vysledek RWE Transgas dosahl v roce 2009 hodnoty 14 256 mil. K¢ Na jeho tvorbé se zejména
podilela hlavni obchodni aktivita Spolecnosti, obchod se zemnim plynem. Meziro¢né se provozni

zisk zvysil 0 9 040 mil. K¢. Ddvodem jeho vyrazného zvyseni byla zejména optimalizace portfolia
nakupovaného plynu vyvolana vyvojem trznich cen a operace s G¢etnimi rezervami. Provozni vynosy
Cinily 101 776 mil. K¢ a provozni naklady 87 520 mil. K¢.

Financni vysledek hospodafeni v roce 2009 ¢inil 4 075 mil. K¢ a byl tvofen zejména prevody zisk(
dcefinych spolecnosti RWE Transgas Net, s.r.o., a RWE Gas Storage, s.r.o.

Za rok 2009 investovala Spole¢nost 1 057 mil. K¢, z toho do financnich aktiv 1 053 mil. K¢ do hmotnych
a nehmotnych aktiv 4 mil. K¢ Nardst o 1 021 mil. K¢ oproti roku 2008 byl zplGsoben vyssimi
investicemi do financnich aktiv.

Struktura aktiv a pasiv

Struktura aktiv

Celkova aktiva Spolec¢nosti vzrostla v pribéhu roku 2009 o 2,5 % na hodnotu 138 464 mil. K¢.

Stala aktiva se na celkovych podilela 48,1 %. Dosahla vyse 66 547 mil. K¢ a byla tvofena dlouhodobym
nehmotnym majetkem v objemu 5 mil. K&, dlouhodobym hmotnym majetkem v hodnoté 561 mil. K¢

a pfedevsim dlouhodobym finan¢nim majetkem v hodnoté 65 981 mil. Kc.

Obézna a ostatni aktiva meziro¢né vyznamné vzrostla o 1 995 mil. K¢ a dosahla k 31. prosinci 2009 vyse
71917 mil. KE. V kategorii obéZnych aktiv vzrostly kratkodobé pohledavky o 2 275 mil. K¢, dlouhodobé
pohledavky poklesly o 447 mil. K¢ a hodnota zasob poklesla o 519 mil. K¢. Kratkodoby finan¢ni majetek
vzrostl 0 555 mil. K¢, ostatni aktiva o 131 mil. K¢. Celkové se na obéznych a ostatnich aktivech podilely

pohledavky 79 % a zasoby 18 %.
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Struktura pasiv

Vlastni kapital Spolec¢nosti vzrostl v roce 2009 o 6 200 mil. K¢ na hodnotu 96 972 mil. K¢ a tvofi 70,0 %
celkovych pasiv Spolec¢nosti. V roce 2009, stejné jako v pfedchozim obdobi, RWE Transgas financovala
veskeré své aktivity z vlastnich zdrojl. Cizi zdroje a ostatni pasiva dosahla vyse 41 492 mil. K¢,

na niz se podilely kratkodobé zavazky 91 % a rezervy 9 %.

Rizeni rizik
Rizeni rizik v RWE Transgas zastfe$uje vybor pro Fizeni rizik, jehoZ ¢leny jsou zastupci managementu
Spole¢nosti.

Spole¢nost eviduje veskera rizika v Katalogu rizik. VSechna rizika jsou dale zanesena do matice rizik,
ktera umoznuje identifikovat nejzavaznéjsi rizika z pohledu pravdépodobnosti jejich vyskytu a rozsahu
mozné Skody. V roce 2009 nebyla identifikovana zadna rizika ohroZujici existenci Spolecnosti. V roce
2009 RWE Transgas uzavirala ménové operace typu forward, slouzici k zajisténi ménového rizika

a komoditni operace typu swap, slouzici k zajisténi komoditnich rizik Spole¢nosti. Veskeré derivaty
precefiuje Spole¢nost k rozvahovému dni na trzni hodnotu. RWE Transgas neuplatiiuje

zajistovaci ucetnictuvi.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole¢nost neprovadi vyzkum a vyvoj novych vyrobkd.

Organizacni slozky Spole¢nosti v zahranici

Spole¢nost ma od 28. srpna 2008 zfizenu organizacni slozku ve Slovenské republice. RWE Transgas, a.s.,
organizacna zlozka ma sidlo Mlynska 31, 042 91 KoSice a je zapsana v obchodnim rejstfiku

Okresného sudu Kosice, 1CO: 36 859 877.
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3.2 Obchod se zemnim plynem

Nakup plynu

Zakladem nakupniho portfolia Spole¢nosti jsou dlouhodobé smlouvy na dodavky zemniho plynu
uzaviené se spolecnosti Gazprom export a norskymi dodavateli. V roce 2009 RWE Transgas nakoupila
celkem 148,4 TWh zemniho plynu, co? je 0 8,5 % vice ne? v roce ptedchozim. Cisté nakupy nezahrnujici
swapové operace dosahly hodnoty 100,5 TWh, coZ je 0 7,4 % méné neZ v roce predchozim.

Prodej plynu

Celkovy prodej zemniho plynu v Ceské republice doséhl v roce 2009 hodnoty 76,8 TWh. Hlavni pfi¢inou
poklesu prodeje o pfiblizné 4 % ve srovnani s rokem 2008 bylo sniZeni spotieby zakaznik( v disledku
hospodafského Utlumu. Nové dodavky pro slovensky trh dosahly 2,2 TWh. Objem ¢istého prodeje

zemniho plynu na ostatnich mezinarodnich trzich dosahl za rok 2009 hodnoty 14,9 TWh.

Spolec¢nost po cely rok 2009 zasobovala vSechny své zakazniky na ¢eském trhu v souladu se smluvnimi
zavazky, a to i v obdobi od 7. do 21. ledna 2009, kdy byly pferuseny dodavky ruského zemniho plynu
ptes Ukrajinu.

Zemni plyn byl, stejné jako v uplynulych letech, prodavéan v Ceské republice na nasledujici kalendarni
roky prostfednictvim tzv. alokacniho systému, ktery transparentné zajistuje nediskriminacni pfistup vSem
regiondlnim plynarenskym spole¢nostem a dalSim obchodnikiim aktivnim na trhu se zemnim plynem.

Preprava plynu
V roce 2009 méla RWE Transgas uzavieny smlouvy na pfepravu plynu se spole¢nostmi OOO Gazprom
export se sidlem v Moskvé, Verbundnetz Gas AG se sidlem v Lipsku a Wintershall AG se sidlem v Kasselu.

Vzhledem k pravnimu unbundlingu provozu pfepravni soustavy Spolecnost nakupuje veskeré pfepravni
sluzby od provozovatele ptepravni soustavy, spole¢nosti RWE Transgas Net, s.r.o. Tato soustava neslouzi
pouze k zajisténi spolehlivého zasobovani ¢eského trhu, ale je jednim z kli¢ovych ¢lank( evropské
soustavy dodavek zemniho plynu. Jeji spolehlivost byla provéfena i béhem lednového preruseni dodavek
zemniho plynu pfes Gzemi Ukrajiny, kdy umoznila nejen plné zasobovani ¢eskych zakaznikd, ale také
Castecné dodavky pro slovensky trh tzv. reverznim chodem.
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RWE Transgas rovnéz nakupuje pfepravni sluzby pro prepravu plynu uréeného spotiebitelim na ¢eském
domdcim trhu. V pfipadé dovozu ruského plynu je zajisténa pfeprava pres Uzemi Slovenské republiky
systémem spolecnosti eustream, a.s., norsky plyn pfepravuji pfes Uzemi Némecka systémy provozované
spole¢nostmi StatoilHydro Deutschland GmbH a ONTRAS - VNG Gastransport GmbH.

3.3 Obchodni, marketingové a komunikacni aktivity

Strategie
Strategické priority obchodu v roce 2009 byly zaméfeny zejména na stabilizaci trzniho podilu v prodeji
zemniho plynu a vstup na trh s elektrickou energii, a to v podminkach globalni ekonomické krize.

Prodej zemniho plynu byl charakterizovan agresivnimi aktivitami konkurence prakticky ve vSech
zakaznickych segmentech. DalSim vyznamnym faktorem byla vSeobecna nejistota zakaznikd z budouciho
ekonomického vyvoje, a s ni spojeny konzervativni pfistup k planovani spotfeby a kontraktaci zemniho
plynu na rok 2010.

Utvar obchodu ¢elil vy$e uvedenym vyzvam soustavnym rozvijenim portfolia produktd a sluzeb, které
vychazeji vstfic aktudlnim potfebdm nasich zakaznik(i a zohlednuji dopady ekonomické krize.

Obchodni procesy a informacni systémy byly soustavné zlepSovany tak, aby bylo mozZné i na masovém
trhu zvladat efektivné ¢innosti spojené se zménou dodavatele a akvizici novych zakaznik(.

V roce 2009 nabidla skupina RWE prosttednictvim spole¢nosti RWE Key Account CZ, s.r.o., zékaznikdim
segmentu Key Account kromé dodavek zemniho plynu také dodavku elektrické energie na rok 2010.
Byl tak uc¢inén prvni krok k dosazeni cile nabizet sou¢asné zemni plyn i elektfinu.

V obchodnich aktivitach byla disledné aplikovana opatfeni v oblasti fizeni obchodnich rizik tak,

aby se zabranilo nezadoucim dopadim do hospodareni Spolec¢nosti.
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Marketingové aktivity

Marketingovy Gtvar RWE Transgas pokracoval v roce 2009 v nastaveném trendu zkvalitiovani
produktové nabidky a sluZeb ve vSech zdkaznickych segmentech, které centralné zajistuje pro spolecnosti
skupiny RWE v CR. Pojem ,Vzdy lepsi sluzby” se stal nosnym motivem, ktery nabidku téchto spoleénosti
provazel celym rokem 2009.

Zvysend pozornost byla vénovana segmentlim Business a Retail, na které se zamérovaly klicové projekty
komunikace. Nebyl vS8ak opomenut ani segment Key Account. Vyznamnou novinkou roku 2009 se stala
rozsitena bezplatna aplikace RWE ONLINE SERVIS umoznujici efektivni spravu zakaznického tctu,
vcetné zasilani faktury v elektronické podobé, aktivniho provadéni zmén ve smluvnich tdajich,

a to z jakéhokoliv pocitace bez nutnosti osobni navstévy zdkaznické kancelare. Mezi dalsi, nové
nabizené produkty se zafadily kontroly Gcinnosti klimatiza¢nich zatizeni a kotld, zajisténi prikazu
energetické naroc¢nosti budovy nebo bezplatné poradenstvi v programu Zelena GUsporam. Nastoleny
trend rozsitovani a zkvalitriovani produktového portfolia bude pokracovat i v nasledujicim obdobi.

V pribéhu roku 2009 doslo rovnéz ke zlepseni kvality obsluhy zakaznik( segmentu Retail v podobé
rozSiteni provozni doby Zakaznické linky na 24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Zakaznici mohou své
pozadavky fesit prostfednictvim moderniho komunikacniho kanalu SKYPE.

Mezi stéZejni akce roku 2009 patfilo rovnéz zprovoznéni nového zékaznického programu RWE PREMIUM,
ktery zakazniklim z kategorie Retail umoZnuje Cerpat vysoké slevy od alian¢nich partnerd RWE a vyuzit
vyhodnou nabidku Sirokého sortimentu spotfebniho zboZi od renomovanych znacek. Soucasti
zakaznického programu je uzavieni dlouhodobych smluvnich vztahG mezi RWE a vybranymi aliancnimi
partnery (spole¢nosti SULKO, s.r.0., DEKTRADE, a.s., Viessmann spol. s r.o., Karma Cesky Brod, a.s.,
Mora-top, s.r.o., a Energ, spol. s r.0.), ktefi svou nabidkou naplfuji zakaznicky program RWE PREMIUM.
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Marketingova komunikace prvni poloviny roku 2009 se zaméfila zejména na osloveni potencidlnich
zakaznik( s nabidkou odkupu individualni plynovodni pfipojky, jednorazové slevy za odbér komodity

a zvyhodnéného nakupu plynového kotle. Druha ¢ast roku byla naopak vyhrazena komunikaci

se stavajicimi zakazniky, ktefi mohli vyuZzit zvyhodnénou nabidku vymény starych plynovych spotfebicii
za nové nebo vyuZit vyhod programu RWE Premium. Pfetrvavajici zajem o téma Uspor energie byl

v tomto obdobi zarover ddvodem podzimni komunikacni kampané s danou tématikou. Aktivni zajem
zakaznik( o nabidku RWE je pak dokladem oboustranné trvalé snahy o efektivni vyuzivani energetickych
zdroji. Utvar marketingu pfi véech vyse uvedenych aktivitdch vénoval zvy$enou pozornost sledovani

a analyze potieb vSech svych zakaznikl v jednotlivych segmentech trhu. Vysledkem bylo nejen hluboké
pochopeni potieb jednotlivych zdkaznikd, ale také pfesnéji zaméfena a cilena marketingova komunikace
na vybranou cilovou skupinu.

Na zakladé dohody o rozvoji uziti zemniho plynu v dopravé uzaviené mezi RWE Transgas, regionalnimi
plynarenskymi spole¢nostmi skupiny RWE v CR a vladou Ceské republiky z bfezna 2006 pokracoval

v roce 2009 rozvoj trhu se stla¢enym zemnim plynem (CNG) v dopravé. V roce 2009 bylo k dispozici
osm Cerpacich stanic CNG provozovanych skupinou RWE. Ve stejném roce RWE Transgas poskytla
financni podporu 6,4 mil. K¢ na potizeni celkem dvaatficeti novych autobus(i s pohonem na zemni

plyn. Stejny objem financnich prosttedk(l je naplanovan také pro rok 2010. RWE Transgas a jeji dcefina
spole¢nost RWE Plynoprojekt, s.r.o., rovnéz spolecné s vyrobci silni¢nich vozidel pokracovala v aktivitach,
smérujicich k rozsifeni nabidky voz(i s pohonem na CNG na ¢eském automobilovém trhu.

Komunikacni aktivity

RWE Transgas koordinuje a pro vét$inu spole¢nosti skupiny RWE v CR rovné? zajistuje veskeré
komunikacni aktivity. Tato centralizace umoZiuje jednotnou prezentaci znacky, produktu, sluZzeb
a postoju skupiny RWE, stejné jako efektivni a véasné poskytovani potfebnych informaci.

Lednova rusko-ukrajinska plynarenska krize vyvolala masivni zajem vefejnosti o zajiSténi bezpecnosti
zasobovéni Ceské republiky zemnim plynem. Otevien4 a dobie fungujici komunikace Spole¢nosti
v obdobi trvani krize vyrazné ptispéla k pozitivnimu vnimani skupiny RWE v CR.
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V roce 2009 pokracoval v pfedchazejicim roce odstartovany proces re-brandingu. Spolecnost postupné
ménila vzhled firemnich prezentaci a tuto ¢innost koordinovala i pro dalsi spole¢nosti skupiny RWE v CR.

Dlouhodobé projekty RWE - energie ceského lyZovdni a RWE - energie Ceského filmu zastfeSovaly

vétsinu sponzoringovych aktivit RWE Transgas v oblasti sportu a kultury. Realizované vyzkumy potvrdily,
7e skupina RWE v CR v ¢ele s RWE Transgas je nadale vniména jako nejvyznamné;jsi sponzor ¢eského
filmu i ceského lyZovani.

RWE Transgas v roce 2009 podpotila vznik divaky nejnavstévovanéjsiho filmu Libds jako Biih,
romantického dramatu z povale¢ného obdobi 3 sezény v pekle a thrilleru Oko ve zdi. Spole¢nost rovnéz
pfispéla na dokonceni ¢asosbérného dokumentu Heleny TresStikové Katka a dokumentu s hranymi
scénami Nickyho rodina o siru Nicholasu Wintonovi v reZii Mateje Minace. Oba dokumenty budou mit
premiéru v ¢eskych kinech v roce 2010. RWE Transgas pokracovala ve spolupraci s Ceskou televizi

v oblasti podpory dokumentarni tvorby. Spole¢nost poskytla dary Filmové nadaci RWE & Barrandov
Studio a Filmové a televizni fakulté Akademie muzickych uméni v Praze. Soucasti projektu

RWE - energie eského filmu byla spoluprace s Mezindrodnim filmovym festivalem Karlovy Vary

a Mezinarodni festivalem dokumentérnich filmu Jihlava.

V zimni sezé6né 2008/9 byla RWE Transgas partnerem 17 lyZatskych areall v Ceské republice. LyZafi mohli
diky jeji podpofte vyuZit dokonalejSich bezpecnostnich prvkd, lepsich orientacnich systém a vyssiho
komfortu v zimnich stfediscich. Mezi nejzndméjsi aktivity projektu RWE - energie ceského lyZovdni

se zafadila také pomoc handicapovanym lyZafim. Spole¢nost podporovala Annu Kulikovou, jednu

z nejlepsich reprezentantek Ceského svazu zrakové postizenych sportovcil ve sjezdovém lyZovani.

RWE Transgas byla také generalnim partnerem RWE Centra handicapovanych lyZat(i v Janskych Laznich

a sponzorovala aktivity Sportovniho gymnazia Vrbno pod Pradédem, Sportovni akademie ve Spindlerové
Mlyné a mezinarodni zakovské zavody Skiinterkriterium.

RWE Transgas v roce 2009 navazala na své dalsi dlouholeté sponzoringové spoluprace. Byla generalnim
partnerem Ceského olympijského tymu a Ceského paralympijského tymu. Mimofadné postaveni ma
oficidlni partnerstvi Mezinarodniho hudebniho festivalu Prazské jaro. Tuto vyjimec¢nou udalost ceské
kultury Spole¢nost podpofila jiz popatnacté.
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V oblasti charity se RWE Transgas zaméfuje na pomoc socialné potfebnym détem, handicapovanym
spoluobcanim a seniordim, a také na podporu zdravotniho vyzkumu a ekologii. V roce 2009 Spolecnost
spolupracovala s renomovanymi dobroc¢innymi organizacemi, jakymi jsou Nadace Charty 77 - Konto
BARIERY, Nadace Nase dit&, Nadace ADRA a ob&anské sdruzeni ZIVOT 90.

RWE Transgas v lofiském roce organizovala spole¢né akce pro pracovniky spole¢nosti skupiny RWE v CR.
Uskutecnily se tradi¢ni zimni a letni plynarenské hry, a nové Modry den v Novém Mésté na Moravé, ktery
byl urcen i pro rodiny zaméstnanci. Organizovany byly zajezdy do lyZa¥skych aredll ¢i uzaviené projekce
vybranych filmG. Pofadani spolecnych akci vyrazné prispélo k posilovani pocitu soundlezitosti
zaméstnancd se skupinou RWE.

Velkému zajmu se v roce 2009 téSila iniciativa RWE COMPANIUS, jejimZ hlavnim cilem je pomahat
pracovnikdim skupiny RWE, ktefi se ve svém volném case jakkoliv dobrovolné angazuji pro druhé.
Zaméstnanci pfedloZili celkem 266 projektl v oblastech vzdélavani a vychovy, socialni sféry, ochrany
Zivotniho prostredi, kultury a sportu. Schvalena byla podpora 207 projektim. RWE Transgas pfispéla
¢astkou 1,2 milionu K&. Dal3i finan¢ni prostfedky poskytly ostatni spole¢nosti skupiny RWE v CR a RWE AG.
V ramci iniciativy RWE COMPANIUS tak byly poskytnuty dary nejriiznéjsim organizacim o celkové
hodnoté 4,3 milionu K¢.

3.4 Lidské zdroje

V oblasti lidskych zdroji Spole¢nost pokracovala ve standardizaci proces(i zapocaté v minulych letech.
Cilem je vytvofeni skladby zaméstnancl konkurenceschopné a zdkaznicky orientované firmy.

V roce 2009 se ve Spolecnosti uskutecnil prizkum spokojenosti zaméstnanc(, ktery se pravidelné opakuje
kazdé dva roky. Cilem bylo ziskat podrobny pfehled o spokojenosti a motivovanosti zaméstnanct skupiny
RWE v Ceské republice. Na zakladé vysledkd prizkumu vznikne na Grovni celé skupiny RWE v CR akeni plén,
podle kterého budou do praxe uvedena opatfeni vzesla z tohoto priizkumu.
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Vyvoj poctu zaméstnancl
Rok (k 31. prosinci) 2009 2008 2007
Celkem 289 256 318
délnici 0 0 24
THP 289 256 294

Meziro¢ni nardst poctu zaméstnancli RWE Transgas byl ovlivnén zejména pfevodem zaméstnancd
zajistujicich podporu obchodu se zemnim plynem z regionalnich plynarenskych spole¢nosti.

Mzdy

Mzdovy vyvoj ve Spolecnosti byl v souladu se zaméry vedeni v oblasti fizeni lidskych zdrojl

a se zasadami dohodnutymi v kolektivni smlouvé. Hodnotu primérné mzdy ovliviiovala ve zna¢né mife
restrukturalizace, a s tim souvisejici zmény profesni a kvalifika¢ni struktury zaméstnanc(i Spolec¢nosti.

Odborna pfiprava a rozvoj

V oblasti odborné ptipravy a rozvoje lidskych zdroji Spole¢nost kladla dliraz nejen na udrzovani

a zvysSovani odborné kvalifikace, ale i na osobnostni rozvoj zaméstnanct. Byl realizovan prvni ro¢nik
ManazZerské akademie a pokracoval program Perspektivy V zaméfeny na pfipravu zaméstnanc(
spole¢nosti skupiny RWE v CR na manazerské pozice.

V roce 2009 Spolec¢nosti vynaloZila 4,21 % mzdovych naklad(i na vzdélavani a rozvoj. Uskutecnilo se
894 vzdélavacich akci, kterych se zGcastnilo 1 283 zaméstnancd. Primérné vydaje na vzdélavani a rozvoj
dosahly 36 610 K¢ na osobu.

Socialni politika
Spolec¢nost poskytovala zaméstnanclim vysokou Groven pracovnich a socialnich podminek,
garantovanych zejména kolektivni smlouvou, uzavienou na roky 2008 a 2009.

Dlouhodobé byly podporovany programy nadstandardni péce o zdravi zaméstnancd a penzijné-pojistny
program Spolecnosti.
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V roce 2009 RWE Transgas pokracovala v programu podpory zaméstnanc(i s malymi détmi, umoznujici
navrat zaméstnancl z matefské ¢i rodicovské dovolené a pokracovani profesni kariéry ve Spolec¢nosti.
Program zahrnuje zejména financni pfispévek Spolecnosti na zajisténi nahradni formy péce o dité

a individudlni tpravu pracovnich podminek zaméstnancl na rodic¢ovské dovolené.

Struktura zaméstnanci dle ukonéeného vzdélani v %

Uplné stredogkolské 36,0 % 0,5% Stfedoskolské

63,5 % Vysokoskolské

3.5 Ochrana zivotniho prostredi

V roce 2009 RWE Transgas s ostatnimi spole¢nostmi skupiny RWE v CR pokracovala v aktivnim pfistupu

k pInéni konceptu energetické efektivnosti. V pribéhu roku byla realizovana rozsahla komunika¢ni kampan
s tématikou Uspor energie. Ve spolupraci s peclivé vybranymi obchodnimi partnery byla viem zakaznikiim
ze segmentu retail nabidnuta sleva na ndkup modernich stavebnich materiald, tepelnych izolaci a plynovych
spotfebi¢l nebo vyménu oken. Velky zajem zakaznik(i o tématiku energetickych Uspor potvrzuje i vysoka
navstévnost stranek www.setrimenergii.cz, jejichZ obsah je zaméfen na praktické rady a informace
tykajici se dané problematiky.

Rozsahlou medialni kampani a pomoci pfi hledani Uspor energii se Spole¢nost snazi podporovat a zvysit
zajem o vyuzivani zemni plynu jako ekologického zdroje energie na Ukor jinych fosilnich paliv, zejména
uhli, nebot navratem k tomuto palivu dochazi ke zhorSovani stavu ovzdusi, a to zejména v menSich obcich.
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Spolecenska odpovédnost v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi, zakotvend v politice Zivotniho prostredi
skupiny RWE v CR schvalené v lednu 2008, zavazuje RWE Transgas nejen k dodrzovani legislativy ve
vSech oblastech ochrany Zivotniho prostiedi, ale i k implementaci systému environmentalniho managementu
dle ISO 14 001. Tento systém definuje procesy trvalého a dlouhodobého snizovéani negativnich dopadd
na Zivotni prostfedi. V uplynulém i nejblizsim obdobi proto byly a budou realizovany zejména prace na
zpracovani procesni dokumentace pozadované dle uvedené ISO normy, ktera vytvofi zaklad pro dalsi
rozvoj ochrany Zivotniho prostfedi ve Spolecnosti.

Jako doplikovou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi pofadd RWE Transgas spolu s dalSimi
spole¢nostmi skupiny RWE v CR jedenkrat ro¢né akci spojenou s vysadbou stromkl v chranéné krajinné
oblasti Jizerské hory. Spolec¢nost poskytuje rovnéz financni dar na obnovu oblasti. Stromky jsou vysazovany
v jedné z nejvice ohroZenych lokalit Jizerskych hor, kde se ochrénci pfirody snazZi o obnoveni pfirozenych
lest a pGvodnich dfevin.

3.6 Nasledné udalosti

Na pocatku roku 2010 bylo zménéno sloZeni dozorci rady Spolecnosti. Zmény jsou blize popsany
v kapitole 2.

3.7 Vyhled

Cesky plynarensky trh nenf izolovany, ale je ovliviiovan vyvojem na evropském trhu se zemnim plynem.
Ten v soucasnosti prochazi obdobim ptevisu nabidky s nizkymi velkoobchodnimi cenami. V reakci na
tento vyvoj za¢al RWE Transgas jiZ dfive aktivné fidit dopady vyplyvajici z rozdilu mezi cenou stanovenou
Evropskym spotovym trhem a cenou ze smluv o dlouhodobych dodavkach zemniho plynu stanovenych
na zakladé cen alternativnich paliv (zejména topnych olejd). RWE Transgas navic planuje zavedeni
novych velkoobchodnich produktl na cesky trh s plynem v roce 2010. Novy systém nabidne regionalnim
distribu¢nim spole¢nostem a obchodnikiim Siroké spektrum produktd s konkuren¢nimi cenami.
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Evropsti zdkonodarci v ¢ervenci 2009 schvalili tzv. 3. energeticky bali¢ek, jehoZ soucasti je nova
smérnice 2009/73/ES o pravidlech pro vnitini trh se zemnim plynem. Tato smérnice umozZiuje
Clenskym statlm volbu zavést tzv. nezavislého provozovatele pfepravni soustavy (,,ITO") jako
alternativu k povinnému odprodeji majetkovych podild v provozovateli pfepravni soustavy

(tzv. vlastnicky unbundling).

V soucasné dobé se pfipravuje transpozice smérnice 2009/73/ES do Ceské legislativy a Ize oCekavat,
Ze zfizeni ITO bude soucasti ndvrhu novely energetického zakona. Tuto transpozici je tfeba ukoncit
do 3. bfezna 2011. Nasledné se predpoklada, Ze bude ustanoveno pfechodné obdobi pro nutnou
reorganizaci spole¢nosti.

Hlavnim cilem zavedeni ITO je zesileni nezavislosti provozovatele prepravni soustavy na vertikalné
integrovanych spolecnostech. Ztizeni ITO by vyzadovalo pfevod majetkové Gcasti v provozovateli
prepravni soustavy pod holdingovou spolec¢nost, ktera nevykonava cinnost obchodnika, a dalsi
zasahy do usporadani provozovatele pfepravni soustavy.

Evropska komise predstavila v ¢ervenci 2009 navrh nafizeni o opattenich na zabezpeceni dodavek zemniho
plynu, jehoZ hlavnim cilem je posilit a sjednotit legislativni rdmec této oblasti zavedenim tzv. infrastrukturnich
a dodavkovych standard(l. Nafizeni bude pravdépodobné schvéleno do Iéta 2010.
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4 FINANCNI CAST
4.1 Ucletni zavérka
ROZVAHA (v celych tisicich Kc)
Oznaceni AKTIVA 31.12. 2009 31.12. 2008
Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 139 343 381 -879 123 138 464 258 135130 739
B. Dlouhodoby majetek 67 425 477 -878 312 66 547 165 65 209 060
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 150 961 -146 188 4773 7 075
B. I 1.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 11 848 -8 698 3150 4214
2. Software 126 320 -126 260 60 276
3. Ocenitelna prava 12793 -11 230 1563 2585
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 1293477 -732 124 561 353 612 516
B. 1. 1.  Pozemky 19 792 19792 19 668
2. Stavby 717 661 -238 764 478 897 494 274
3.  Samostatné movité véci a soubory 554 825 -493 360 61465 97 576
movitych véci
4. lJiny dlouhodoby hmotny majetek 956 956 956
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 201 201
6.  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 42 42 42
hmotny majetek
B. L. Dlouhodoby financni majetek 65 981 039 65 981 039 64 589 469
B. . 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 62 473 792 62 473 792 62 150 527
2. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2 487 247 2 487 247 2418 942
3. Pajcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, 1020000 1020000 20000
podstatny vliv
C. ObéZna aktiva 71 420 702 -811 71 419 891 69 555 511
C L Zasoby 13 269 799 13 269 799 13 788 875
C. L 1.  Materidl 33 33 95
2. Vyrobky 13 269 766 13 269 766 13 788 780
C. I Dlouhodobé pohledavky 409 026 409 026 854 920
C. Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztahl 410 410 410
2. Odlozena dariova pohledavka 408 616 408 616 854 510
1. Kratkodobé pohledavky 56 956 585 -811 56 955 774 54 681 085
. 1.  Pohledavky z obchodnich vztaht 3494 925 -811 3494114 3652 285
2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 33197713 33197713 22 089 755
3.  Kratkodobé poskytnuté zélohy 1118 293 1118293 1035609
4.  Dohadné ucty aktivni 10298 869 10298 869 11 968 580
5.  Jiné pohledéavky 8 846 785 8 846 785 15934 856
C. Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 785 292 785 292 230 631
C. IV. 1. Penize 755 755 836
2. L'Jéty v bankach 784 537 784 537 229795
D. L Casové rozliseni 497 202 497 202 366 168
. 1. Naéklady pfistich obdobi 324 059 324 059 279 249
2. Prijmy pfistich obdobf 173 143 173 143 86 919
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ROZVAHA - pokracovani (v celych tisicich K¢)

Oznaceni PASIVA 31.12. 2009 31.12. 2008
a b 6 7
PASIVA CELKEM 138 464 258 135130 739
A. Vlastni kapital 96 971 980 90 771 487
A. I Zakladni kapital 29 240 308 29 240 308
AL 1. Zakladni kapital 29240308 29240308
A. L Kapitalové fondy 45 992 517 45 644 720
A. Il. 1. Ostatni kapitdlové fondy 368 368
2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 45992 149 45 644 352
A. L Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 5848 062 5848 062
. 1.  Zakonny rezervni fond 5848 062 5848 062
V. Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 15 891 093 10 038 397
B. Cizi zdroje 41 449 363 44 345 928
B. I Rezervy 3701 956 5715558
B. I 1.  Rezerva na dan z pfijmG 1147710 1106 322
2.  Ostatni rezervy 2 554 246 4609 236
B. I Dlouhodobé zavazky 2013 2189
B. Il. 1. Zavazky z obchodnich vztaht 2013 2189
B. L. Kratkodobé zavazky 37 745 394 38 628 181
B. . 1. Zavazky z obchodnich vztah( 902 238 1193 755
2.  Zavazky - ovladajici a fidici osoba 18 162 446 12 048 361
3. Zavazky k zaméstnanciim 18 633 16 129
4.  Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 6783 6329
5.  Stat- danové zavazky a dotace 1052 274 1775995
6.  Kratkodobé pfijaté zalohy 662 148
7.  Dohadné ucty pasivni 7900096 10 366 931
8.  Jiné zavazky 9702924 12 558 533
L Casové rozliseni 42 915 13 324
1. 1. Vydaje pfistich obdobi 42751 13324

2. Vynosy pfistich obdobi 164
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K¢)
Oznaceni TEXT Skutecnost v Gcetnim obdobi
2009 2008
a b 1 2
AL Vykony 101 640 697 110 537 290
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 102 159712 108 531 500
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -519 015 2005778
3. Aktivace 12
B. Vykonové spotfeba 89 125 923 103 002 081
B. 1.  Spotfeba materidlu a energie 82 241 547 97 004 030
2. Sluzby 6884376 5998 051
+ Pridana hodnota 12514774 7 535 209
C. Osobni naklady 328280 293 088
C. 1.  Mzdové naklady 251586 224 073
2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 2912 3080
3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 65 653 58 785
4.  Socialni naklady 8 129 7150
D. Dané a poplatky 6903 1503
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 54 548 58 227
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7212 5841
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 7208 5803
2. Triby z prodeje materidlu 4 38
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 2966 1472
F. 1.  Zuistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2966 1291
2. Prodany material 181
G. Zvyseni (+)/snizeni (-) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -2 072 265 2 046 829
V. Ostatni provozni vynosy 128 044 150 738
H. Ostatni provozni naklady 73814 75 041
* Provozni vysledek hospodareni 14 255 784 5215 628
VI Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 6563 963 5762 049
VI. 1.  Vynosy z podilii v ovladanych a fizenych osobach a v tucetnich jednotkach 6 138 837 5459 623
pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podill 425126 302 426
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 21138162 21811 447
L. Néklady z precenéni cennych papird a derivatd 25898 232 17 604 856
X. Vynosové uroky 703 152 896 331
N. Nakladové aroky 362 100 439 210
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 15688 297 8698 705
0. Ostatni finanéni naklady 13758 210 13 027 627
* Financni vysledek hospodareni 4 075 032 6 096 839
Q. Dari z pfijmi za béZnou ¢innost 2439723 1274 070
Q. 1. -splatna 1993 829 1613 456
2. -odloZend 445 894 -339 386
** Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 15 891 093 10 038 397
ek Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 15 891 093 10 038 397

haisiad Vysledek hospodareni pred zdanénim 18 330 816 11 312 467
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v celych tisicich K¢)
Rok koncici 31. prosince 2009
Zakladni Zakonny Kapitalové Nerozdéleny
kapital rezervni fond fondy zisk Celkem
Zustatek k 1. lednu 2008 29 240 308 5371 699 44 863 018 12 810 541 92 285 566
Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou 0 0 781702 0 781702
hodnotu - u investic
Piidél do rezervniho fondu 0 476 363 0 -476 363 0
Vyplacené dividendy 0 0 0 -12 334178 -12 334178
Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi 0 0 0 10 038 397 10 038 397
Zustatek k 31. prosinci 2008 29 240 308 5 848 062 45 644 720 10 038 397 90 771 487
Ocenovaci rozdily z pfecenéni na redlnou 0 0 347 797 0 347 797
hodnotu - u investic
Vyplacené dividendy 0 0 0 -10 038 397 -10 038 397
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 0 0 0 15891 093 15891093
Zustatek k 31. prosinci 2009 29 240 308 5848 062 45 992 517 15 891 093 96 971 980
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (v celych tisicich K¢)
Rok koncici 31. prosince 2009
2009 2008
Penézni toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 18 330 816 11 312 467
A.1 Upravy o nepenézni operace:
A.1.1 Odpisy stalych aktiv 54 548 58 227
A.1.2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -2 072 265 2 046 829
A.1.3 Zisk z prodeje stélych aktiv -4 242 -4 512
A.1.4 Vynosy z dividend a podildl na zisku -6 563 963 -5762 049
A.1.5 VyUctované nakladové (+) a vynosové (-) uroky -341 052 -457 121
A.1.6 Zména realné hodnoty finanénich derivata 4144 614 -4 874719
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdan&nim, 13 548 456 2319122
zménami pracovniho kapitalu
A.2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A.2.1 Zména stavu pohledavek a pfechodnych G¢td aktiv -13 038 323 2498 669
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkd a pfechodnych uctd pasiv -4 016 703 2317 042
A.2.3 Zména stavu zasob 519 076 -2.004 982
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdané&nim -2 987 494 5129 851
A3 Uroky vyplacené -332 660 -438 390
A4 Uroky pfijaté 616 946 909 498
A.5 Zaplacena dan z pfijmi za bé&Znou ¢innost -1 952 441 -166 304
A.6 Prijaté dividendy a podily na zisku 5884 749 8301613
A *** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1229 100 13 736 268
Penézni toky z investicni Cinnosti
B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -5 427 -6 392
B.2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 7208 5803
B.3 PGj¢ky a Uvéry spfiznénym osobam, ostatni zmény investic -1043773 -41 560
B*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1 041 992 -42 149
Penézni toky z financni ¢innosti
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazka 1425824 -2 801 811
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu:
C.2.1 Vyplacené dividendy -10 038 397 -12 334178
CH** Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -8 612 573 -15 135 989
Cisté snizeni penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentdi -8 425 465 -1 441 870
Stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentii na pocatku roku 1182 024 2 623 894
Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd na konci roku -7 243 441 1182 024
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4.2 Priloha ucetni zavérky

Rok koncici 31. prosince 2009

1 VSEOBECNE INFORMACE

RWE Transgas, a.s., (dale ,Spolecnost”) byla zapsana do obchodniho rejsttiku dne 18. ¢ervna 2001 a jeji
sidlo je v Praze 10-Stradnice, Limuzska 12/3135, Ceska republika. Predmétem podnikani Spole¢nosti

je obchod s plynem podle zdkona ¢. 458/2000 Sbh., o podminkach podnikani a vykonu statni spravy

v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakon. Identifika¢ni ¢islo Spolec¢nosti je 26460815.

SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2009 bylo nasledujici:

Funkce Den vzniku funkce
Martin Herrmann predseda 18. kvétna 2007
Dirk Simons mistopfedseda 1. ledna 2008 (¢lenem od 14. listopadu 2007)
Dr. Wolfgang Peters ¢len 1. dubna 2008
Ing. Tomas Varcop clen 1.ledna 2008

SloZeni dozorci rady k 31. prosinci 2009 bylo nasledujici:

Funkce Den vzniku funkce

Dr. Ulrich Jobs predseda 3. ¢ervna 2009 (¢lenem od 1. ¢ervna 2009)
Dr. Filip Thon clen 1.ledna 2008

Milada Vlasékova clen 4. srpna 2005

Ing. Tomas Uvira ¢len 18. kvétna 2007

Sarka Vojikova ¢len 12. ervna 2007

Ing. Michal Pech clen 12. ¢ervna 2007

Ing. Lucie Cejkové ¢len 12. ¢ervna 2007

V priibéhu roku 2009 doslo ve sloZeni organti Spolecnosti k nasledujicim personalnim zménam:

Dne 20. dubna 2009 uplynulo funkéni obdobi pfedsedy dozor¢i rady Dr. Andrease Radmachera.

Dr. Andreas Radmacher byl rozhodnutim jediného akcionate v plisobnosti valné hromady Spole¢nosti
opétovné zvolen ¢lenem dozorci rady s Uc¢innosti ode dne 21. dubna 2009. Z dliivodu uplynuti funkéniho
obdobi skoncil dne 31. kvétna 2009 ve funkci mistopredsedy dozorci rady Heinz-Werner Ufer. S G¢innosti
ode dne 1. ¢ervna 2009 byl novym ¢lenem dozorci rady zvolen Dr. Ulrich Jobs. Dozor¢i rada zvolila dne
3. Cervna 2009 Dr. Ulricha Jobse pfedsedou dozor¢i rady a Dr. Arndta Hendrika Neuhause mistopredsedou
dozorci rady. Ke dni 8. prosince 2009 odstoupili z funkce ¢lena dozorci rady Dr. Andreas Radmacher

a Dr. Arndt Hendrik Neuhaus. Do konce roku 2009 nebyli novi ¢lenové dozorci rady zvoleni.
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Spolecnost je clenéna nasledujicim zplUsobem:
Nejvyssim organem Spolec¢nosti je valna hromada. Statutarnim organem, ktery fidi ¢innost Spolecnosti
a jedna jejim jménem, je predstavenstvo. Dozorci rada je kontrolnim organem Spolec¢nosti.

Sprava Spolecnosti se cleni do Ctyf resortd s nasledujicimi nazvy: Strategy & Communication, Finance,
Purchase Portfolio Management a National Sales. Tyto resorty jsou fizeny pfislusnymi ¢leny ptedstavenstva.

Dne 29. ¢ervna 2006 uzaviela Spolecnost se svou dcefinou spole¢nosti RWE Transgas Net, s.r.o., smlouvu
o prevodu zisku. Touto smlouvou je spole¢nost RWE Transgas Net, s.r.0., zavazana kazdoro¢né prevadét
ve prospéch Spolec¢nosti svij zisk po provedeni ptidélu do rezervniho fondu. Spolec¢nost je povinna
uhradit ztratu spole¢nosti RWE Transgas Net, s.r.o., ktera nemUze byt uhrazena z rezervniho fondu

nebo jinych disponibilnich zdroji spole¢nosti RWE Transgas Net, s.r.o. Ucetni postupy pro prevod zisku
jsou popsany v poznamce 2 (g).

Dne 14. listopadu 2007 uzaviela Spole¢nost se svou dcefinou spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o.,
smlouvu o prevodu zisku. Touto smlouvou je spole¢nost RWE Gas Storage, s.r.o., zavazana kazdoro¢né
prevadét ve prospéch Spolecnosti svij zisk po provedeni ptidélu do rezervniho fondu. Spolecnost je
povinna uhradit ztratu spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o., kterd nemuze byt uhrazena z rezervniho
fondu nebo jinych disponibilnich zdrojd spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o. U¢etni postupy pro prevod
zisku jsou popsany v poznamce 2 (g).

2 UCETNIi POSTUPY

(a) Zakladni zasady zpracovani ucetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice a je sestavena

v historickych cenach kromé nize uvedenych pfipad. Derivaty a cenné papiry (mimo podil v ovladanych
a fizenych osobdach nebo v Gcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem) jsou vykazany v readlné hodnoté.

V souladu s ¢eskymi Gc¢etnimi predpisy Spolec¢nost nesestavuje konsolidovanou tGcetni zavérku,

jelikoz je sama ovladanou osobou zahrnutou do konsolidacniho celku materské spolecnosti,

a to RWE Aktiengesellschaft se sidlem Opernplatz 1, 45128 Essen, Spolkova republika Némecko, kterd
pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky pouziva Mezinarodni standardy Ucetniho vykaznictvi.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotny majetek, jehoZ doba pouZzitelnosti je delSi neZ 1 rok a pofizovaci cena prevySuje 60 000 K¢
za polozZku, je povazovan za dlouhodoby nehmotny majetek.
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Technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku ptresahujici 40 000 K¢ za rok je aktivovano.

Nakoupeny nehmotny majetek je vykdzan prvotné v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Veskeré vydaje na vyzkum jsou Gctovény do nakladl. Vydaje
na vyvoj jsou aktivovany jako nehmotny majetek a vykdzany v potizovaci cené ¢i v hodnoté budoucich
ekonomickych uZitkd, je-li nizsi. VSechny ostatni vydaje na vyvoj jsou Uctovany do nakladli pribézné
pfi jejich vzniku.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé jeho
predpokladané Zivotnosti nasledujicim zplsobem (pokud neni ve smlouvé nebo licen¢nim
ujednani uvedeno kratsi, resp. delSi obdobi):

Software 3 roky

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 6 let

Pokud zlstatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
zGstatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky.

(c) Dlouhodoby hmotny majetek
Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena prevysuje 10 000 K¢
za polozku, je povazovan za dlouhodoby hmotny majetek.

Néaklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku presahujici 40 000 K¢ za rok je aktivovano.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu poftizeni
a naklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek je odpisovan metodou rovhomérnych odpist na zakladé jeho predpokladané
doby Zivotnosti nasledujicim zplsobem:

Budovy a stavby 30-50 let
Stroje a zafizenf 4-30 let
Inventar 4-8 let

Motorova vozidla 5-8 let
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Pokud zUstatkova hodnota aktiva ptesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢éstku, je jeho
zUstatkova hodnota sniZzena na tuto ¢astku prosttednictvim opravné polozky.

(d) Podily v ovladanych a rizenych osobach
Podily v ovlddanych a fizenych osobéch predstavuji podniky, které jsou ovlddané nebo fizené Spolecnosti
(dale téz , dcefind spolecnost™).

Podily v dcefinych spolecnostech jsou ocenény metodou ekvivalence. Podle této metody je majetkova
Ucast pii potizeni ocenéna potizovaci cenou, ktera je upravovana na hodnotu odpovidajici mife Ucasti
Spolecnosti na vlastnim kapitalu v dcefiné spolecnosti k rozvahovému dni.

(e) Ostatni cenné papiry a podily
Spolec¢nost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou podilem v dcefiné spolecnosti, do nasledujicich
kategorii: cenné papiry k obchodovani a realizovatelné cenné papiry.

Cenné papiry a podily, které bude Spolecnost vlastnit po neurcitou dobu, a které mohou byt prodany

v pfipadé, Ze Spolecnost bude potfebovat penize, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry.
Jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku, pokud vedeni Spole¢nosti nezamysli jejich prodej béhem

12 mésicl od data Ucetni zavérky. V takovém pfipadé jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Spole¢nosti
urcuje povahu cennych papiri a podild v okamzZiku jejich pofizeni a pravidelné ji prehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi ndkupu vykazény v potizovaci cené vcetné transak¢nich nakladd.
Realizovatelné cenné papiry jsou oceriovany redlnou hodnotou. Jako redlnou hodnotu Spolecnost pouziva
trzni hodnotu cennych papird k datu Gucetni zavérky. Ocenéni cennych papirli neobchodovanych na
vefejnych trzich je provedeno na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Spolec¢nosti.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty cennych papiri k obchodovani jsou vykéazany ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi, ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné
hodnoty realizovatelnych cennych papird jsou vykazany ve vlastnim kapitalu a jsou zahrnuty do vykazu
zisku a ztraty v okamziku realizace nebo trvalého znehodnoceni.

(f) Zasoby
Zasoby plynu v podzemnich zasobnicich se eviduji jako vyrobky. Pofizovaci cena zasob plynu je zvySena
o naklady spojené s ptepravou a uskladiiovanim zemniho plynu.
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Celkova zasoba plynu v podzemnich zasobnicich se ocefiuje na zakladé vykazaného stavu ve finan¢nim
vyjadfeni a objemu plynu v technickych jednotkach. Vtlaceni plynu se oceruje primérnou pofizovaci
cenou v mésici pofizeni a ubytky plynu (Cerpani, pfepocty na zmény teplot, provozni ztraty) se béhem
roku ocenuji primérnou cenou zasob plynu v podzemnich zasobnicich, stanovenou k poslednimu dni
ptedchoziho mésice.

(g) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a individualniho
posouzeni bonity dluznikl. Spolecnost nevytvafi opravné polozky k pohledédvkam za sptiznénymi stranami.

Prevod zisku (viz poznamka 1 VSeobecné informace) je vykazan na dohadnych Gctech aktivnich
a zGc¢tovan proti vynostm z podild v ovladanych a fizenych osobach. Dohadné Gcty aktivni jsou
zUctovany v nasledujicim ucetnim obdobi (vyplaceny podil za zisku).

(h) Penize a penézni ekvivalenty

Spole¢nost sestavila prehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Penézni prosttedky jsou
penize v hotovosti véetné cenin a penéZnich prostfedkl na Uctu vcetné precerpani bézného Gctu nebo
kontokorentniho uctu.

PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotové
sménitelny za pfedem znamou c¢astku penéznich prostfedkd a u tohoto majetku se nepredpokladaji
vyznamné zmény hodnoty v Case. Za penézni ekvivalenty jsou povazovany penézni Glozky s nejvyse
tfimésicni vypovédni IhGtou a likvidni cenné papiry k obchodovani na vefejném trhu.

V ramci skupiny Spolecnost vyuziva tzv. cash-pooling. Pohledéavka resp. zavazek, vznikla(y) z titulu
cash-poolingu, ktery ma charakter penéz a penéznich ekvivalentd, je vykazovan(a) v ramci pfehledu

o penéznich tocich jako soucast polozky Penize a penézni ekvivalenty, pokud je splatna(y) do tfi mésicl
po skonceni Gcetniho obdobi. V pfipadé, Ze zavazek vznikly z titulu cash-poolingu predstavuje formu
financovani, neni pro tcely prehledu o penéZnich tocich povazovan za Penize a penézni ekvivalenty.

Ostatni penézni Ulozky v ramci skupiny splatné do tfi mésict po skonceni Gcetniho obdobi nejsou
povaZovany za Penize a penézni ekvivalenty.
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(i) Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zalctovany fixnim kursem uréenym Spolecnosti
vzdy k 1. dni mésice.

Zlstatky penéznich aktiv, pohledavek a zdvazk(i vedenych v cizich ménach byly pfepocteny devizovym
kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z pfepoctu penéznich aktiv, pohledavek a zavazk(l jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty.

(j) Finan¢ni derivaty

Financni derivaty, véetné ménovych obchodid, ménovych a Grokovych swap(l a ostatni financni derivaty
jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné preceriovany na redlnou hodnotu. Reélna
hodnota derivatd je vypoctena jako soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokl. VSechny
derivaty jsou vykazovany v poloZce jiné pohledavky, maji-li pozitivni realnou hodnotu, nebo v poloZce
jiné zavazky, je-li jejich realna hodnota pro Spole¢nost zaporna.

Derivaty vlozené do jinych finan¢nich nastroju nejsou samostatné vykazovany.

Zmény redlné hodnoty financ¢nich derivat k obchodovani jsou soucasti Cistého zisku nebo ztraty
z finan¢nich operaci.

(k) U¢tovani nakladii a vynosii

Spolecnost vykazuje jako vlastni vykony pfedevsim trzby z prodeje plynu, souvisejicich sluzeb a zmény
stavu zasoby plynu v podzemnich zasobnicich. Ve vykonové spotfebé vykazuje predevsim naklady

na nakup, prepravu a skladovani plynu ve smluvnich podzemnich zésobnicich. Trzby jsou vykazany

po odecteni slev a dané z pfidané hodnoty.

(I) Rezervy

Spolecnost tvofi rezervy na kryti svych zavazk nebo vydaju, které budou hrazeny v budoucnosti,

u nichZ je znam Ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou, avSak neni pfesné znama jejich vyse, nebo casovy
rozvrh Uhrady. Pfi tvorbé rezerv Spole¢nost bere v Gvahu vSechna predvidatelna rizika a mozné ztraty.

Spolecnost vykazuje v rezervach nesplaceny zavazek z titulu dané z pfijmd. Pokud zélohy na dan
z pfijmG prevysuji odhadovanou splatnou dan k datu Gcetni zavérky, prislusny rozdil je vykazan
jako kratkodoba pohledavka.
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(m) Zaméstnanecké pozitky

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi Spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
Spole¢nost také poskytuje svym zaméstnanclim penzijni pfipojiSténi prostrednictvim pfispévki

do nezavislych penzijnich fondl. Pfispévek na penzijni a Zivotni pojisténi je i¢tovan do nakladd.

(n) Odlozena dan

OdloZena dan se vykazuje u vSech ptechodnych rozdill mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZzena danova pohledavka je zatuctovana, pokud
je pravdépodobné, Ze bude mozno ji dafiové uplatnit v budoucnosti.

(o) Spfiznéné strany

Spfiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumi:

= akcionari, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatfovat podstatny nebo rozhoduijici vliv
u Spolec¢nosti, a spolecnosti, kde tito akcionafi maji rozhodujici vliv

= (lenové statutarnich, dozorcich a fidicich organli Spolecnosti, nebo jeji mateiské spolecnosti
a osoby blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny
nebo rozhodujici vliv

= dcefiné spolec¢nosti

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v pozndmkach 16 a 17.

(p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V ptipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
predstavujicim skutec¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany
v priloze Ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.
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3 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK
Pofizovaci cena
1. ledna 2009 Prirtstky Preictovani  31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 11 848 0 0 11 848
Software 126 320 0 0 126 320
Ocenitelnd prava 12 009 0 784 12793
Nedokonceny majetek 0 784 -784 0
Celkem 150 177 784 0 150 961
Opravky a zlstatkova hodnota
1. ledna 2009 Priristky  31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -7 634 -1 064 -8 698
Software -126 044 -216 -126 260
Ocenitelnd prava 9424 -1 806 -11 230
Celkem -143 102 -3 086 -146 188
Zustatkova hodnota 7 075 4773
Pofizovaci cena
1. ledna 2008 Pretctovani Vyrazeni 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 14 205 0 -2 357 11 848
Software 126 731 0 -411 126 320
Ocenitelnd prava 10 475 1534 0 12 009
Nedokonceny majetek 2175 -1534 -641 0

Celkem 153 586 [} -3 409 150 177




40 VYROCNI ZPRAVA 2009 RWE Transgas

Obsah 4 )
Opravky a zlstatkova hodnota
1. ledna 2008 PrirGstky Vyrazeni 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -8 769 -1 075 2210 -7 634
Software -126 238 =217 411 -126 044
Ocenitelna prava -7 540 -1 884 0 -9 424
Celkem -142 547 -3 176 2 621 -143 102
Zistatkova hodnota 11 039 7 075
4 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK
Potizovaci cena
1. ledna 2009 Prirastky Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 19 668 0 132 -8 19792
Stavby 716 657 0 1586 -582 717 661
Samostatné movité véci 610 832 0 2366 -58 373 554 825
a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby 956 0 0 0 956
hmotny majetek
Nedokonceny majetek 0 4285 -4 084 0 201
Poskytnuté zalohy 42 0 0 0 42
Celkem 1348 155 4 285 0 -58 963 1293 477
Opravky a zustatkova hodnota
1. ledna 2009 Priristky Vyrazeni 31. prosince 2009
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Stavby -222 383 -16 575 194 -238764
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -513 256 -34 887 54783 -493 360
Celkem -735 639 =51 462 54 977 -732 124

Zistatkova hodnota 612 516 561 353
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Porizovaci cena
1. ledna 2008 Prirdstky Preuctovani Vyrazeni 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 19 668 0 0 0 19 668
Stavby 713 573 0 3084 0 716 657
Samostatné movité véci 697 344 0 778 -87 290 610 832
a soubory movitych véci
Jiny dlouhodoby 956 0 0 0 956
hmotny majetek
Nedokonceny majetek 437 3425 -3862 0 0
Poskytnuté zalohy 42 261 0 -261 42
Celkem 1432 020 3 686 (V] -87 551 1348 155
Opravky a zlstatkova hodnota
1. ledna 2008 Prirastky Vyrazeni 31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Stavby -205 870 -16 513 0 -222 383
Samostatné movité véci a soubory movitych véci -560 562 -38 538 85 844 -513 256
Celkem -766 432 -55 051 85 844 -735 639

Zustatkova hodnota 665 588 612 516
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5 PODILY V OVLADANYCH A RIZENYCH OSOBACH
K 31. prosinci 2009:
Podil Vysledek )
na zakladnim hospodateni Cista hodnota
Pofizovaci cena kapitalu v roce 2009 Vlastni kapital investice
Dcefiné spolecnosti tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
RWE Transgas Net, s.r.o. 12 413 484 100 4646 801 52510 171 48 095 711*
RWE Gas Storage, s.r.o. 5621379 100 1815133 15 431 804 13707 428*
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 126 589 100 1414 152 118 152 118
RWE Interni sluzby, s.r.o. 75000 100 111 625 196 610 196 610
RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o. 75000 100 102 308 181 058 181 058
RWE Zékaznické sluzby, s.r.o. 10 000 100 62 747 73 247 73 247
RWE Key Account CZ, s.r.o.** 55000 100 16 516 38 401 38 401
RWE Gas Slovensko, s.r.0.** 7319 100 29 063 29219 29219
Celkem 18 383 771 6 785 607 68 612 628 62 473 792

*  (Cista hodnota investice v RWE Transgas Net, s.r.o., byla sniZena o prevedeny zisk spole¢nosti
RWE Transgas Net, s.r.o., za rok 2009 ve vysi 4 414 460 tis. K¢. Cista hodnota investice

v RWE Gas Storage, s.r.o., byla sniZzena o ptevedeny zisk spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o.,
za rok 2009 ve vySi 1 724 376 tis. K.

Neauditovana data.

*%
Sidlo spolec¢nosti RWE Transgas Net, s.r.o., je v Praze 4-Nusle, Na Hiebenech I1 1718/8.

Sidlo spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o., je v Praze 10-Strasnice, V OlSinach 75/2300.

Spole¢nost RWE Plynoprojekt, s.r.o., se sidlem v Praze 4-Michle, U Plynarny 223/42,
zmeénila dne 1. ledna 2009 pravni formu z akciové spolecnosti na spolecnost s ru¢enim omezenym.

Spole¢nost RWE Interni sluzby, s.r.o., se sidlem v Praze 4, Vyskocilova 1481/4,
zménila dne 1. ledna 2009 pravni formu z akciové spolecnosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Sidlo spole¢nosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o., je v Brné, Plynarenska 499/1.
Sidlo spole¢nosti RWE Zakaznické sluzby, s.r.o., je v Ostravé, Plynarni 2748/6.
Sidlo spole¢nosti RWE Key Account CZ, s.r.o0., je v Praze 10-Strasnice, Limuzska 12/3135.

Sidlo spolec¢nosti RWE Gas Slovensko, s.r.o., je v KoSicich, Mlynska 31, Slovenska republika.
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Dne 19. bfezna 2008 Spolec¢nost ziskala 100% podil ve spolecnosti RWE Energy Czech Republic, s.r.o.,
se sidlem v Praze 10, Limuzskda 12. Dne 20. kvétna 2008 bylo rozhodnuto o zruseni spole¢nosti

s likvidaci ke dni 31. kvétna 2008. Nésledné bylo s Gc¢innosti od 23. prosince 2008 rozhodnuto o zméné
obchodni firmy spole¢nosti na Gasnet, s.r.o. v likvidaci. K 31. prosinci 2009 bylo rozhodnuto o vymazu
spolecnosti z obchodniho rejstiiku.

U Zadné z uvedenych dcefinych spole¢nosti neni rozdil mezi procentem podilu na vlastnictvi a procentem
podilu na hlasovacich pravech. S dcefinymi spole¢nostmi nebyly uzavieny ovladaci smlouvy.

K 31. prosinci 2008:

Podil na Vysledek Cista
Nominalni Pofizovaci zakladnim hospodareni Vlastni hodnota
hodnota cena kapitalu v roce 2008 kapital investice
Dcefiné spolecnosti Pocet akcii tis. K¢ tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
RWE Transgas Net, s.r.o. 12 413 484 100 4508 233 52 146 191 47 863 370*
RWE Gas Storage, s.r.o. 5621379 100 1238739 14793 473 13616 671*
RWE Plynoprojekt, s.r.o.*** 125 031 1 126 589 100 21749 172 157 172 115**
RWE Interni sluzby, s.r.0.*** 75 1000 75000 100 186 134 271119 271 119**
RWE Distribucni sluzby, s.r.o. 75000 100 72749 146 648 159 533**
RWE Zakaznické sluzby, s.r.o. 10 000 100 39 956 49 194 49 194
RWE Key Account CZ, s.r.o. 2000 100 -83 1917 2 000**
RWE Gas Slovensko, s.r.o. 7319 100 -7888 159 7319**
Gasnet, s.r.o. v likvidaci 9206 100 281 9 486 9206**
Celkem 18 339 977 6059 870 67 590 344 62 150 527

Cista hodnota investice v RWE Transgas Net, s.r.o., byla snizena o prevedeny zisk spole¢nosti

RWE Transgas Net, s.r.o., za rok 2008 ve vysi 4 282 821 tis. K¢. Cista hodnota investice

v RWE Gas Storage, s.r.o., byla sniZzena o pfevedeny zisk spole¢nosti RWE Gas Storage, s.r.o.,

za rok 2008 ve vySi 1 176 802 tis. K¢.

** (ista hodnota investice neupravovéna na presnou hodnotu dle vy3e vlastniho kapitélu.

*** K 1. lednu 2009 doslo ke zméné pravni formy z akciové spolec¢nosti na spolecnost s ru¢enim omezenym.

43
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6 OSTATNi DLOUHODOBY A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (realizovatelné cenné papiry)
k 31. prosinci 2009:
Nominalni Redlna Pofizovaci
hodnota hodnota cena
Pocet akcii tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Jihomoravska plynarenska, a.s. 36778 66 200 290 142 71725
Severomoravska plynarenska, a.s. 374378 374378 2038114 457 853
Vychodoceska plynarenska, a.s. 28 355 28 355 155952 52 504
Ostatni 608 3039 3039
Celkem 2 487 247 585 121
k 31. prosinci 2008:
Nominalni Realna Pofizovaci
hodnota hodnota cena
Pocet akcii tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Jihomoravska plynarenska, a.s. 36778 66 200 290 142 71725
Severomoravska plynarenska, a.s. 374 378 374378 1941150 457 853
Vychodoceska plynarenska, a.s. 28 355 28 355 184 591 52 504
Ostatni 628 3059 3059
Celkem 2 418 942 585 141

Béhem Ucetniho obdobi a k datu Gcetni zavérky Spolecnost vlastnila pouze realizovatelné cenné papiry.

V roce 2009 byl celkovy dopad na vlastni kapital z titulu pfecenéni majetkovych Gcasti 347 797 tis. K¢
(z toho 279 471 tis. K¢ precenéni majetkovych ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem pomoci
metody ekvivalence a 68 326 tis. K¢ precenéni ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podill

na realnou hodnotu).

V roce 2008 byl celkovy dopad na vlastni kapital z titulu precenéni majetkovych Gcasti 781 702 tis. K¢
(z toho 517 766 tis. K¢ precenéni majetkovych ucasti ve spole¢nostech s rozhodujicim vlivem pomoci
metody ekvivalence a 263 936 tis. K¢ pfecenéni ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilQ

na realnou hodnotu).

Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba
Dlouhodobé pljcky a Gvéry jsou uvedeny v poznamce 17 Transakce se spfiznénymi stranami.
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7 ZASOBY
31. prosince 2009  31. prosince 2008
tis. K¢ tis. K¢
Material 33 95
Zasoba plynu 13 269 766 13 788 780
Zustatkova hodnota 13 269 799 13 788 875

Pfi inventarizaci zasob v roce 2009 nebyly zjistény zadné inventarizacni rozdily.

8 POHLEDAVKY

31. prosince 2009  31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢

Pohledavky z obchodnich vztaht - do splatnosti 3493030 3651556
- po splatnosti 1895 18 815

3494 925 3670 371

Jiné pohledavky - do splatnosti 43162 791 39060 220
Dohadné ucty aktivni 10 298 869 11 968 580
56 956 585 54 699 171

Opravné polozky na pochybné pohledavky -811 -18 086
Zustatkova hodnota kratkodobych pohledavek 56 955 774 54 681 085
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht 410 410
OdloZena darova pohledavka 408 616 854 510
Dlouhodobé pohledévky celkem 409 026 854 920
Zustatkova hodnota pohledavek celkem 57 364 800 55 536 005

K 31. prosinci 2009 byla rezerva na splatnou dan v hodnoté 1 972 086 tis. K¢ snizena o zalohy na dan
z pfijmG pravnickych osob ve vysi 824 376 tis. K¢ a vykazana v kategorii Cizi zdroje - rezerva
na dan z pfijma.

K 31. prosinci 2008 byla rezerva na splatnou dan v hodnoté 1 611 972 tis. K¢ snizena o zalohy na dan
z pfijmu pravnickych osob ve vysi 505 650 tis. K¢ a vykazana v kategorii Cizi zdroje - rezerva
na dan z piijma.

Pohledavky z obchodnich vztaht k 31. prosinci 2009 obsahuji pfedevsim pohledavky za prodej plynu
regionalnim plynarenskym spole¢nostem.
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Jiné pohledavky k 31. prosinci 2009 obsahuji pfedevsim poskytnuté Gvéry podniklim ve skupiné ve vysi
30 000 000 tis. K¢ (2008: 14 700 000 tis. K¢), pohledavky z cash-poolingu k podnikiim ve skupiné

ve vySi 3 197 713 tis. K¢ (2008: 7 389 755 tis. K¢), z nichz 400 000 tis. K¢ (2008: 300 000 tis. K¢) jsou

se splatnosti delSi neZ tfi mésice, pohledéavky z derivatl ve vysi 8 811 512 tis. K¢ (2008: 15 934 764 tis. K¢)
(viz poznamka 17 Transakce se spfiznénymi stranami) a kratkodobé poskytnuté zalohy ve vysi

1 118 293 tis. K¢ (2008: 1 035 609 tis. Kc).

Dohadné ucty aktivni k 31. prosinci 2009 zahrnuji zejména pFijmy z podilu na zisku za spolecnostmi
RWE Transgas Net, s.r.o., a RWE Gas Storage, s.r.o., za rok 2009 ve vysi 6 138 836 tis. K¢

(2008: 5 459 623 tis. K¢) a nevyfakturované dodavky plynu ve vysi 4 012 006 tis. K¢

(2008: 6 508 957 tis. K¢).

OdloZena darnova pohledavka je analyzovana v poznamce 14 Dan z pfijma.

Nezaplacené pohledavky z obchodniho styku nejsou zajistény a Zadna z nich nemd splatnost delSi nez 5 let.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam lze analyzovat takto:

2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni zistatek k 1. lednu 18 086 17 680
Tvorba opravné polozky 243 649
Zruseni opravné polozky -17 518 -243

Koneény zustatek k 31. prosinci 811 18 086
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9 VLASTNI KAPITAL

Schvalené a vydané akcie

31. prosince 2009  31. prosince 2008

Pocet tis. K¢ tis. K¢
Kmenové akcie v hodnoté 800 K¢, pIné splacené 36 550 385 29240308 29240308
Akcionaf:
RWE Gas International B.V. 100 % 100 %

Od 10. cervence 2003 je Spole¢nost plné vlastnéna RWE Gas International B.V., zapsanou
v Nizozemském kralovstvi a matefska spolecnost celé skupiny je spole¢nost RWE Aktiengesellschaft,
zapsana ve Spolkové republice Némecko.

Zakonny rezervni fond je tvoren ze zisku Spolecnosti podle zakona a nelze jej rozdélit mezi akcionafre,
ale Ize jej pouZit vyhradné k uhradé ztrat.

Zisk po zdanéni ve vysi 10 038 397 tis. K¢ za rok 2008 byl schvalen a rozdélen na zékladé rozhodnuti
jediného akcionare v plsobnosti valné hromady dne 19. bfezna 2009.

10 REZERVY
Dan z pfijmu Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocateéni zustatek k 1. lednu 2008 (V] 2562 813 2562 813
Tvorba rezerv 1106 322 2074 636 3180958
Zruseni rezerv 0 -380 -380
PouZiti rezerv 0 -27 833 -27 833
Kone¢ny zustatek k 31. prosinci 2008 1106 322 4 609 236 5715558
Tvorba rezerv 1147710 2319625 3467 335
Zruseni rezerv 0 -4 357 164 -4 357 164
PouZiti rezerv -1106 322 -17 451 -1123 773

Konecny zlstatek k 31. prosinci 2009 1147 710 2 554 246 3701 956
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Vypocet dané z pfijmG a odloZené dané je uveden v poznamce 14 Dan z pfijm0.

Ostatni rezervy v souhrnné vysi 2 554 246 tis. K¢ zahrnuji pfedevsim rezervu na zavazky vznikajici
z identifikovanych podnikatelskych rizik.

ZruSeni rezerv v roce 2009 je zejména vysledkem dopadu Uprav dlouhodobych smluv s rozhodujicimi
dodavateli plynu.

11 ZAVAZKY

31. prosince 2009  31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z obchodnich vztahd - do splatnosti 902 238 1193 755
Jiné zavazky - do splatnosti 28943 060 27 067 495
Dohadné ucty pasivni 7900 096 10 366 931
Kratkodobé zavazky celkem 37 745394 38 628 181
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht 2013 2189
Kratkodobé a dlouhodobé zavazky celkem 37 747 407 38 630 370

Jiné zavazky k 31. prosinci 2009 zahrnuji ptedevsim zavazky z cash-poolingu k podnikiim ve skupiné
(viz pozndmka 17 Transakce se spfiznénymi stranami) ve vysi 18 162 446 tis. K¢

(2008: 12 048 361 tis. K¢&), z nichZ 7 336 000 tis. K¢ (2008: 5 910 000 tis. K¢) jsou se splatnosti delsi
nez tfi mésice, danovy zavazek z titulu dané z ptidané hodnoty 1 047 168 tis. K¢ (2008: 1 772 186 tis. K¢)
a zapornou redlnou hodnotu financnich derivatd ve vysi 9 546 851 tis. K¢ (2008: 12 525 491 tis. K¢),
viz poznamka 13 Finan¢ni derivaty.

Dohadné Ucty pasivni k 31. prosinci 2009 obsahuji predevsim nevyfakturované dodavky plynu ve vysi
7 893 994 tis. K¢ (2008: 10 067 938 tis. K¢).

Spole¢nost nema Zadné zavazky po splatnosti ze socidlniho nebo zdravotniho pojisSténi ani zadné jiné
zavazky po splatnosti k finan¢nim Gfadim ¢i jinym statnim institucim.

Vyse uvedené zavazky nebyly zajiStény Zadnym majetkem Spolecnosti a nemaji splatnost del$i nez 5 let.
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Spole¢nost ma oteviené kontokorentni a revolvingové linky u Citibank, CSOB a Komeréni banky,

které k 31. prosinci 2009 a k 31. prosinci 2008 nevyuzivala k cerpani Gvérd.

13 FINANCNI DERIVATY

Realna hodnota financnich derivatd je vykazana v poloZce ,Jiné pohledavky”, pokud je pro Spolec¢nost

kladna, nebo v poloZce ,Jiné zavazky”, pokud je zapornd. Derivaty mohou byt roz¢lenény nasledovné:

Forwardové nastroje:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

Realna hodnota Nominalni hodnota

Redlna hodnota  Nominalni hodnota

Kladna Zaporna Kladna Zaporna
tis. K¢ tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
Ménové forwardy 1000210 -1 156 730 26 060 894 1774 247 -2 142 220 24 196 891

Swapové nastroje:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

Redlna hodnota Objem komodity

Redlna hodnota Objem komodity

Kladna Zaporna Kladna Zaporna

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Fuel oil komoditni swap 3468 404 -3 847 893 -583 266t 5764794 -4 442 569 -233 284 t
Gas oil komoditni swap 3276 576 -3110 267 -123 684 t 6971 468 -5288 133 -219919t
Coal komoditni swap 916 357 -1409 105 -526 922t 631 852 -652 564 -145948 t
Indexovy komoditni swap 149 965 -22 856 -1 560 GWh 792 403 -5 -5 038 GWh

Nominalni hodnota uzavienych forwardovych smluv a objem komodity swapovych smluv pfredstavuje

netto vyjadfeni celkového objemu uzavienych forwardovych a swapovych transakci.
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Zména realné hodnoty derivatl a souvisejici zisky a ztraty z financnich operaci:

2009 2008

tis. K¢ tis. K¢
Zména realné hodnoty derivati -4 760070 4206 591
Zisky z ménovych derivata 3847 581 3845373
Ztraty z ménovych derivatl -3973672 -4077 278
Zisky z komoditnich derivatd 11 151 506 3906 870
Ztraty z komoditnich derivata -8 918 305 -8 092 486
Celkem -2 652 960 -210 930

Zisky a ztraty z derivatl jsou vykazany v polozkach ,Ostatni financni vynosy” a ,Ostatni financni naklady”.

Spole¢nost ma financ¢ni derivaty, které slouzi v souladu se strategii fizeni rizik Spolecnosti jako efektivni

zajistovaci nastroj, ale nelze pro né podle ceskych tGcetnich predpisl pouzit zajistovaci Ucetnictvi. Tyto

derivaty jsou proto vykazovany jako derivaty urcené k obchodovani.

14 DAN Z PRiJMU

Dafovy naklad zahrnuje:

2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
Splatnou dan 1972086 1611972
OdloZenou dan 445 894 -339 386
Upravu dafového nakladu ptedchoziho obdobi 21743 1484
podle skute¢né podaného dariového pfiznani
Celkem danovy naklad 2439723 1274 070
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Splatné dan byla vypocitana nasledovné:

2009 2008

tis. K¢ tis. K¢
Zisk pred zdanénim 18 330 816 11 312 467
Nezdanitelné vynosy -11 024 915 -5 796 565
Rozdily mezi Gcetnimi a darfiovymi odpisy 4072 -5909
Neodcitatelné naklady 2575190 2190 569
Dary -24 645 -24 331
Danovy zaklad 9 860 518 7 676 231
Sazba dané z pfijmi 20 % 21 %
Dari z pfijm0 pravnickych osob 1972104 1612009
Sleva na dani -18 -37
Splatna dan 1972 086 1611972

Odlozena dan k 31. prosinci 2009 je vypoctena sazbou dané ve vysi 19 % (darfiova sazba pro rok 2010
a nasledujici). OdloZena dan k 31. prosinci 2008 byla vypoctena s pouZitim sazby dané 20 % (dafova
sazba pro rok 2009) a 19 % (darnova sazba pro rok 2010 a nasledujici) v zavislosti na obdobi, ve kterém
je ocekavano vyrovnani prechodnych rozdild.

OdloZenou dafiovou pohledavku (+)/zévazek (-) Ize analyzovat nasledovné:

31. prosince 2009 31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Odlozeny darovy zavazek z titulu:
Rozdil mezi Gc¢etni a dafiovou zUstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku -25422 -26 637
Odlozena danova pohledavka z titulu:
Ostatni rezervy a opravné polozky 434 038 881 147

Cista odlozena danova pohledavka 408 616 854 510
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15 CLENENi VYNOSU PODLE ODVETVi
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluZzeb byly tvoteny nésledujicim zpGsobem:
2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
Obchod s plynem
- tuzemsko 55242 381 61883 228
- zahranici 39 954 464 40 345 284
Tranzitni pfeprava/souvisejici sluzby s tranzitni prepravou
- tuzemsko 5947715 5407 639
Jiné 1015152 895 349
Celkem 102159712 108 531 500
16 ANALYZA ZAMESTNANCU
Pocet zaméstnancu 2009 2008
Primérny pocet ¢lend statutarnich organd, ktefi jsou zaméstnanci 1 1
Primérny prepocteny pocet ostatnich ¢lenl vedeni 13 14
Primérny pfepocteny pocet ostatnich zaméstnanct 267 221
Celkem 281 236
Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva, ostatni feditele a vedouci zaméstnance,
ktefi jsou jim pfimo podfizeni.
Vedeni Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
2009
Mzdové naklady a odmény 56 892 194 694 251586
Naklady na socialni zabezpeceni 6 657 58 996 65 653
Ostatni socialni naklady 326 7 803 8 129
Odmény ¢lentim organti Spole¢nosti 2912 0 2912
Celkem 66 787 261 493 328 280
2008
Mzdové naklady a odmény 53 009 171 064 224 073
Naklady na socialni zabezpeceni 6 475 52310 58 785
Ostatni socialni naklady 326 6 824 7150
Odmény ¢lentim organti Spole¢nosti 3080 0 3080

Celkem 62 890 230 198 293 088
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Ostatni transakce s vedenim Spolec¢nosti a ¢leny statutarnich organl jsou popsany v poznamce
17 Transakce se spfiznénymi stranami.
17 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:
2009 2008
tis. K¢ tis. K¢
Nakupy:
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE (sluzby, troky, finan¢ni nastroje) 1245910 111 170
RWE Aktiengesellschaft (sluzby, financni nastroje) 9708088 11210719
RWE Supply & Trading GmbH (plyn, sluzby, finan¢ni nastroje) 49 541 219 29 473 170
RWE Energy Aktiengesellschaft (sluzby, finan¢ni nastroje)* 0 983 424
RWE Vertrieb AG (finan¢ni nastroje)* 610617 0
RWE Interni sluzby, s.r.o. (sluzby, aroky, majetek) 111 355 115910
RWE Transgas Net, s.r.o. (sluzby, Uroky) 8381054 7 881921
RWE Gas Storage, s.r.o. (uskladiiovaci kapacita, troky) 3616 889 2967 538
Ostatni 125833 26 224
Nakup celkem 73 340 965 52 770 076

*V prabéhu roku 2009 byly prevedeny smlouvy s RWE Energy Aktiengesellschaft na RWE Vertrieb AG.

2009 2008

tis. K¢ tis. K¢
Prodej zemniho plynu:
Regionalni plynéarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 44380 438 50 668 656
RWE Supply & Trading GmbH 32537513 30369 453
Ostatni 1084 186 78 878
Prodej zemniho plynu celkem 78 002 137 81 116 987
Ostatni prodeje:
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE (troky, sluzby, finan¢ni néstroje) 1122395 1153 890
RWE Aktiengesellschaft (Groky, finan¢ni nastroje) 10 166 460 10313 502
RWE Vertrieb AG (financni néstroje) 782 936 0
RWE Transgas Net, s.r.o. (sluzby) 650 823 626 997
RWE Supply & Trading GmbH (finan¢ni nastroje) 25127 242 19 143 968
Ostatni 233 801 243 226

Ostatni prodej celkem 38 083 657 31 481 583
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VSechny transakce byly uzavieny za béznych trznich podminek.

Spole¢nost vykazovala tyto zlstatky se spfiznénymi stranami:

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z obchodnich vztaht:
Regionalni plynérenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 1727 575 2080114
RWE Supply & Trading GmbH 14378 0
RWE Transgas Net, s.r.o. 123 027 119 347
Ostatni 46 409 47 969
Pohledavky z obchodnich vztaht celkem 1911 389 2 247 430

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Poskytnuté zalohy:
RWE Transgas Net, s.r.o. 233379 102 769
RWE Interni sluzby, s.r.o. 127 119
RWE Supply & Trading GmbH 78 667 83 362
Poskytnuté zalohy celkem 312173 186 250

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Nevyfakturované dodavky aktivni/¢asové rozliseni:
Regionalni plynéarenské a distribu¢ni spole¢nosti skupiny RWE 2277 4182
RWE Transgas Net, s.r.o. 58 818 21544
RWE Supply & Trading GmbH 4093 969 4710180
RWE Aktiengesellschaft 161 657 72 030
RWE Gas Storage, s.r.o. 312 089 259 994
Ostatni 18904 20726
Nevyfakturované dodavky aktivni/casové rozliSeni celkem 4647 714 5088 656

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K&
Pohledavky z pfevodu podilu na zisku:
RWE Transgas Net, s.r.o. 4414 460 4282 821
RWE Gas Storage, s.r.o. 1724376 1176 802
Pohledavky z prevodu podilu na zisku celkem 6 138 836 5459 623
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31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Jiné pohledavky (z derivati):
RWE Aktiengesellschaft 1000210 1774 247
RWE Energy Aktiengesellschaft 0 16 624
RWE Vertrieb AG 36471 0
RWE Supply & Trading GmbH 7139984 13 351 491
RWE Gas Slovensko, s.r.o0. 429 106 726
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 149 536 685 676
Jiné pohledavky celkem 8 326 630 15934 764

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Poskytnuté uvéry/pohledavky z cash-poolingu:
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 2710806 7 086 495
RWE Aktiengesellschaft 30000000 14700 000
RWE Interni sluzby, s.r.o. 486 907 300 000
RWE Key Account CZ, s.r.o. 0 3260
Poskytnuté tvéry/pohledavky z cash-poolingu celkem 33197713 22 089 755

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodobé pujcky a uvéry:
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 20000 20000
RWE GasNet, s.r.o. 1000000 0
Dlouhodobé pujcky a tvéry celkem 1020000 20 000
Pohledavky/casové rozliSeni celkem 55 554 455 51 026 478

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodnich vztahi:
RWE Transgas Net, s.r.o. 313 142 466 283
RWE Supply & Trading GmbH 0 175 591
RWE Gas Storage, s.r.o. 368 884 309 393
Ostatni 38 151 19 326
Zavazky z obchodnich vztahii celkem 720177 970 593
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31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Nevyfakturované dodavky pasivni/casové rozliSeni:
RWE Transgas Net, s.r.o. 272 604 111 578
RWE Supply & Trading GmbH 2415034 1588 884
Ostatni 4588 5249
Nevyfakturované dodavky pasivni/casové rozliSeni celkem 2 692 226 1705711

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Jiné zavazky (z derivatu):
Regionalni plyndrenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 16 094 5
RWE Aktiengesellschaft 1156 730 2142 220
RWE Energy Aktiengesellschaft 0 827 419
RWE Vertrieb AG 59 147 0
RWE Supply & Trading GmbH 8308118 9555 847
RWE Gas Slovensko, s.r.o. 6762 0
Jiné zavazky celkem 9 546 851 12 525 491

31. prosince 2009

31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z cash-poolingu:
Regionalni plynarenské a distribu¢ni spolecnosti skupiny RWE 4616 731 1539 839
RWE Gas Storage, s.r.o. 1651696 723 244
RWE Transgas Net, s.r.o. 11 446 835 9304510
RWE Interni sluzby, s.r.o. 0 25785
RWE Energy Czech Republic, s.r.o. 0 9472
RWE Zékaznické sluzby, s.r.o. 101 961 113 986
RWE Distribucni sluzby, s.r.o, 302 583 304 111
RWE Key Account CZ, s.r.o. 34967 0
RWE Plynoprojekt, s.r.o. 7673 27 414
Zavazky z cash-poolingu celkem 18 162 446 12 048 361
Zavazky/casové rozliseni celkem 31121700 27 250 156
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Poskytnuté avéry, pohledavky a zavazky z cash-poolingu jsou Uroceny trznimi Grokovymi sazbami.
Pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahl vznikly za podminek obvyklych v béZném obchodnim styku.

Clentim vedeni Spole¢nosti jsou k dispozici sluzebni vozidla, ktera byla pofizena v celkové hodnoté
24 730 tis. K¢ (2008: 26 382 tis. K¢).

Zahrani¢nim ¢lendim vedeni Spolecnosti bylo hrazeno najemné sluzebnich byt(, které v roce 2009
Cinilo 3 466 tis. K¢ (2008: 4 239 tis. Kc).

Vedoucim zaméstnanctim byl vytvofen akciovy opcni program, na ktery byla k 31. prosinci 2009
vytvorena rezerva ve vysi 12 716 tis. K¢ (2008: 14 905 tis. K¢).

Odména ¢lenm predstavenstva Spolecnosti ¢inila celkem 1 340 tis. K¢ (2008: 1 510 tis. K¢).
Odména ¢lenim dozorci rady Spolecnosti ¢inila celkem 1 572 tis. K¢ (2008: 1 570 tis. K¢).
Tyto odmény jsou soucasti osobnich nakladd.

Kromé vyse uvedeného nebylo v pribéhu roku 2009 a 2008 akcionailim, ¢lentim statutarnich
a dozorcich organl a vedoucim zaméstnancim poskytnuto Zadné dalsi plnéni ani v penézni
ani v naturalni formé.

18 ODMENA AUDITORSKE SPOLECNOSTI

Informace o odméné auditorské spolecnosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., jsou uvedeny
v pfiloze konsolidované ucetni zavérky konecné matefské spolec¢nosti.

19 SMLUVNi ZAVAZKY

Spole¢nost nema k 31. prosinci 2009 a 31. prosinci 2008 zadné smluvné zajisténé investicni zavazky.
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20 POTENCIALNi ZAVAZKY

Spole¢nost ma u Komeréni banky vystavenou celni zaruku ve vysi 5 000 tis. K¢ a ostatni zaruky ve vysi
61 676 tis. K¢ DalSi vystavené zéruky ve vysi 947 448 tis. K¢ jsou uplatnitelné od 1. ledna 2010.

Spolecnost podala v roce 2009 nédvrh na zamitnuti Zaloby o ndhradu Skody uplatfiované spolec¢nosti
GBI Investments CZ, a.s. v likvidaci proti RWE Transgas, a.s. DalSi jednani v této véci probéhne
v roce 2010.

Vedeni Spolec¢nosti si neni védomo Zadnych dalSich potencialnich zavazk( Spolec¢nosti
k 31. prosinci 2009.

21 SOUCASNA VOLATILITA NA GLOBALNICH A CESKYCH FINANCNICH TRZiCH

Pokracujici globalni ekonomicka recese, ktera zapocala v prabéhu roku 2008, vedla kromé jiného k nizké
urovni obchodovani na kapitalovém trhu, nizké Grovni likvidity v bankovnim sektoru a nékdy k vyssim
mezibankovnim Grokovym miram a vysoké nestabilité financnich trh.

Realna hodnota financnich aktiv a zavazkui:

Realné hodnoty derivatovych finan¢nich néastrojl jsou stanoveny Spolecnosti za pouZiti ocefiovacich
metod, které zahrnuji pouZziti ocenéni za béznych trznich podminek, analyzy diskontovanych penéznich
tokd a ostatni oceriovaci metody bézné pouzivané ucastniky trhu. Ocerfiovaci metody odrazi soucasné
podminky na trhu v den ocenéni, které nemusi odpovidat podminkdm na trhu pfed nebo po dni ocenéni.

Vedeni Spolecnosti zhodnotilo vSechny dostupné informace a v soucasné dobé nepredpoklada vyznamny
dopad této ekonomické recese na chod Spolecnosti, zejména na likviditu a financovani Spolec¢nosti.
Vedeni Spolecnosti je pfesvédceno, Ze Cini vSsechna nezbytna opatfeni na podporu bézného fungovani
Spolecnosti za soucasnych okolnosti.
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22 PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Penize a penézZni ekvivalenty uvedené v pfehledu o penéznich tocich jsou analyzovany takto:

31. prosince 2009 31. prosince 2008

tis. K¢ tis. K¢
Pokladni hotovost a penize na cesté 755 836
Ucty v bankach 784 537 229795
Pohledavka (+)/zavazek (-) z cash-poolingu -8028733 951 393
Penize a penéini ekvivalenty -7 243 441 1182 024

23 NASLEDNE UDALOSTI

Po rozvahovém dni nedoslo k dalsSim udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni
zavérku k 31. prosinci 2009.

17. Gnora 2010

i U/(fnmu\
Martin Herrmann Dirk Simons
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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5  7ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

5.1 Zprava auditora k ucetni zavérce

PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
AKCIONARI SPOLECNOSTI RWE TRANSGAS, A.S.

Ovéfili jsme pfiloZzenou Gcetni zavérku spolecnosti RWE Transgas, a.s., identifika¢ni ¢islo 26460815,
se sidlem Limuzskda 12/3135, Praha 10-Stradnice (dale ,Spolec¢nost™), tj. rozvahu k 31. prosinci 2009,
vykaz zisku a ztraty, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok 2009
a prilohu, vcetné popisu podstatnych ucetnich pravidel (déle ,Gcetni zavérka®).

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za Gcetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy odpovida
predstavenstvo Spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly
nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodna Gcetni pravidla a provadét dané situaci
pfiméfené Ucetni odhady.

Uloha auditora

Nasi ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gucetni zavérce. Audit jsme provedli

v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu

a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s t&mito predpisy
jsme povinni dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem KateFinsk4 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejst¥iku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(i Ceské republiky
pod opravnénim cislo 021.

© 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. VSechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznacuje ¢eskou spolec¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit ¢lenskych spolecnosti PricewaterhouseCoopers International Limited,
z nichz kazda je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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Akcionar spolecnosti RWE Transgas, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Uloha auditora (pokra¢ovani)

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup(, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v Gcetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Usudku auditora, vcetné
posouzeni rizika vyznamné nespravnosti idajd uvedenych v Ucetni zavérce zplisobené podvodem nebo
chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlednuje vnitfni kontroly relevantni pro sestaveni a vérné
zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k Gcinnosti vnitfnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich pravidel,
priméfenosti Ucetnich odhadi provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace tGcetni zavérky.

Jsme prfesvédceni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Vyrok

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spolecnosti
k 31. prosinci 2009, jejiho hospodateni a penéZnich tokd za rok 2009 v souladu s ¢eskymi
Gcetnimi ptfedpisy.

17. Gnora 2010

Povsoiloois Loper ol o2

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupend partnerem

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966



62 VYROCNI ZPRAVA 2009 RWE Transgas

Obsah 4 )

5.2 Zprava auditora k vyroCni zpravé

PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40/466

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 251 151 111

Fax +420 251 156 111

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
AKCIONARI SPOLECNOSTI RWE TRANSGAS, A.S.

Ovéfili jsme Gcetni zavérku spolec¢nosti RWE Transgas, a.s., identifikacni ¢islo 26460815, se sidlem
Limuzska 12/3135, Praha 10-Strasnice (dale ,,Spolecnost”) za rok koncici 31. prosince 2009 uvedenou
ve vyrocni zpravé na stranach 27-59, ke které jsme dne 17. Ginora 2010 vydali vyrok uvedeny na strané 60-61.

Zprava o vyrocni zpravé

Ovéfili jsme soulad ostatnich informaci obsaZzenych ve vyrocni zpravé Spolec¢nosti za rok koncici
31. prosince 2009 s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy odpovida
predstavenstvo Spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni vyrok

o souladu vyro¢ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Uloha auditora

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu a souvisejici aplika¢ni doloZkou
Komory auditor Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni naplanovat a provést ovéreni
tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ostatni informace obsazené ve vyrocni zpravé, které popisuji
skutecnosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech

v souladu s pfisluSnou Ucetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovérfeni poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem KateFinsk4 40/466, 120 00 Praha 2, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejst¥iku vede-
ném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky
pod opravnénim cislo 021.

© 2010 PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. VSechna prava vyhrazena. "PricewaterhouseCoopers" oznacuje ¢eskou spole¢nost
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., ¢i dle kontextu sit ¢lenskych spolecnosti PricewaterhouseCoopers International Limited,
z nichz kazda je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem.
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Akcionaf RWE Transgas, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Vyrok
Podle naseho néazoru jsou ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé Spolec¢nosti za rok koncici
31. prosince 2009 ve v3ech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou Gcetni zavérkou.

10. bfezna 2010

W%M%(MWQ %@/wp/ /Ap[w// e

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupend partnerem

Ing. Tomas Basta
statutarni auditor, opravnéni ¢. 1966
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Poznamka

Dne 8. prosince 2005 Spolec¢nost uzavrela ovladaci smlouvu se spole¢nosti RWE Energy AG. Spolecnost
patfi do skupiny RWE a na zakladé této smlouvy je ovladana svoji matefskou spole¢nosti. Tato smlouva
je platna od 1. ledna 2006 a viechny zaleZitosti z ni vyplyvajici se Fidi pravnim fadem Ceské republiky.
Ridici osoba se zavazuje uhradit hospodaFskou ztratu v rozsahu, ktery nelze pokryt z rezervniho fondu
nebo jinych disponibilnich zdrojii Spolecnosti, a to nejpozdéji do dvou let ode dne schvaleni Gcetni
zavérky Spolecnosti. S Gcinnosti ke dni 1. zafi 2009 s ohledem na restrukturalizaci koncernu RWE pfesla
prava a povinnosti vyplyvajici z této ovladaci smlouvy na spole¢nost RWE Aktiengesellschft, Essen,
Spolkova republika Némecko. Z dlivodu uzavieni ovladaci smlouvy Spole¢nost nezpracovava zpravu
podle § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
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Schéma propojeni a ovladani spole¢nosti v rdmci relevantni linie koncernu RWE k 31. prosinci 2009

RWE Aktiengesellschaft

\;100,00 % RWE Gas International B.V.
100,00 % RWE Transgas, a.s.
100,00 % RWE Transgas Net, s.r.o.
100,00 % RWE Gas Storage, s.r.o.
100,00 % RWE Interni sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE Distribucni sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE Zakaznické sluzby, s.r.o.
100,00 % RWE Plynoprojekt, s.r.o.
100,00 % RWE Key Account CZ, s.r.o.
———100,00 % RWE Gas Slovensko, s.r.o.
———— 18,09 % Severomoravska plynarenska, a.s.

——— 2,95 % Vychodoceska plynéarenska, a.s.

L——— 2,46 % Jihomoravska plynarenska, a.s.
—100,00 % RWE Energie, a.s.
100,00 % RWE GasNet, s.r.o.
——— 63,62 % Vychodoceska plynarenska, a.s.
100,00 % VCP Net, s.r.o.

——— 49,64 % Severomoravska plynarenska, a.s.
100,00 % SMP Net, s.r.o.

52,25 % GASFINAL, a.s.
——— 47,66 % Jihomoravska plynarenska, a.s.
100,00 % JMP Net, s.r.o.

47,75 % GASFINAL, a.s.
100,00 % Ceskomoravska plynarenska, a.s. - v likvidaci
100,00 % RWE Energy Hungaria Tanacsado Kft.
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