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RWE Kodex chovani
Preambule

RWE! je si v&doma své role ve spole¢nosti a své odpovédnosti vi¢& zakaznikiim

’ o . v . . s vO v o . . ’
a obchodnim partnerum, jakoz i akcionarum a zaméstnancum. Proto se zavazuje k jasnym
zasadam, které tvori ramec pro podnikatelské a spolecenské jednani RWE.

Chovéni RWE a jejich zaméstnancl vychdzi z principl vlastni zodpovédnosti, upfimnosti,
. . O v. ’ . V. ’ v s ’ 7 . ’
loajality a respektu vuci ostatnim lidem a zivotnimu prostredi. Vedouci pracovnici v teto

souvislosti nesou zvlastni zodpovédnost.

Spole¢nost RWE sméfuje své Usili predevSim k poskytovani pozadovanych sluzeb
zdkaznikdm a k dosaZeni odpovidajiciho podnikatelského Usp&chu. Adekvatniho trzniho
vynosu pro akcionare lze trvale dosahovat pouze tehdy, bude-li spole¢nost neustale usilovat
o zvysovani kvality a vykonu.

RWE v této souvislosti sazi na

e schopnosti, sily a nasazeni zamé&stnankyn a zaméstnanci
e spolehlivé spolecenské a politické ramcové podminky
e moznosti védecko-technického pokroku.

Kodex chovani pFi tom plni dvé podstatné Glohy: za prvé ma kazdého zaméstnance
povzbudit k odpovédnému jednani a pomoci mu se spravné orientovat. Za druhé uvadi cile
a principy pro podnikatelské chovani RWE.

I. Rozsah platnosti a principy

Rozsah platnosti
Kodex chovani plati v rémci celé RWE. Dcefiné spole¢nosti mimo Némecko v ném mohou
zohlednit narodni specifika, pokud tim neporusi zakladni principy kodexu.

RWE chce vystupovat tak, aby svym jedndnim ovlivnila dalsi Sifeni zasad, které jsou
v kodexu chovani zakotveny. Spolecnosti, s nimiz RWE udrzuje obchodni vztahy, jsou tudiz
vyzyvany, aby také pfijaly pravidla kodexu chovani RWE a povazovaly je za sva vlastni.
Pokud by v radmci takovych obchodnich vztahl do$lo ke kolizi konkurujicich souborl
pravidel, bude RWE usilovat o jednani ve vzajemné shodé.

Kodex chovani je zédkladem pro dalsi interni smérnice spolecnosti, které mohou zohledriovat
jak odvétvova, tak i typicka narodni specifika. Kodex se vztahuje na sluzebni zalezitosti ve
spole¢nosti a na vSechny oblasti, v nichz jsou zaméstnanci povazovani za jeji reprezentanty.

Global Compact
Iniciativa Spojenych narod( ,Global Compact® od podnikatelskych subjektl ocekavd, ze
budou v mist& svého plsobeni uznavat a podporovat katalog zakladnich hodnot v oblasti

1 ,RWE" déle oznaduje spole¢nost RWE AG a vSechny tuzemské a zahraniéni spole¢nosti, které jsou s ni pfimo i
nepfimo propojeny
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lidskych prav, pracovnich norem, ochrany zivotniho prostfedi a boje s korupci, a Ze budou
v praxi jednat v souladu s timto katalogem.

Lidska prava?

1. Spolecnosti budou podporovat mezinarodné vyhlasena lidska prava a dbat na jejich
ochranu a

2. zajisti, aby se na porusovani lidskych prav nepodilely.

Pracovni vztahy

3. Spolecnosti budou hajit svobodu sdruzovani a uc¢inné uznavani prava na kolektivni
vyjednavani a dale vystupovat za

4. odstranovani vSech forem nucenych a povinnych praci,

5. skutecné zruSeni détské prace a

6. odstranéni diskriminace v zaméstnavani a povolanich.

Zivotni prostiedi

7. Spolec¢nosti budou postupovat obezietné v pripadé ohrozeni zivotniho prostredi,
8. vyvijet iniciativy na podporu zodpovédného pristupu k zivotnimu prostredi a

9. zasazovat se o rozvoj a Sifeni ekologickych technologii.

Boj s korupci
10. Spolecnosti budou postupovat proti vSem formam korupce vcetné vydirani a
podplaceni.

Hodnoty RWE

Na zakladé shora uvedenych principl jsou specifické hodnoty RWE - dlvéra, formovani
budoucnosti, spolehlivost, vykon a orientace na zdkazniky - vychodiskem chovani vSech
zaméstnancl RWE. Respektovani t&chto hodnot spojuje véechny spole¢nosti koncernu RWE
a vytvari jejich identitu.

II. Chovani v souladu se zakonem

Vseobecné zasady

RWE se ve vsSech oblastech svého podnikatelského jednani Fidi zakony, nafizenimi
a obdobnymi predpisy. Respektuje pfitom jak mezindrodni a narodni ustanoveni, stejné tak
jako regionalni a mistni predpisy. Jde o pravidla, ktera urcuji napfiklad bezpecnostni
a ekologické standardy pro zafizeni a jejich provoz, popisuji pozadavky na kvalitu produktl
a sluzeb, upravuji chovani na rdznych trzich nebo zakazuji urdité zplsoby chovani
a praktiky.

RWE povazuje za svij prvorady Ukol, aby vyhovéla narokim téchto pravidel a pohybovala
se pouze v mezich jimi nastaveného, i kdyz stale se méniciho, rdmce. Jelikoz je dodrzovani
nastavenych pravidel vyznamnym predpokladem trvale UspéSného hospodareni, RWE
ocekdava chovani v souladu se zdkonem. RWE udéla sama vSe potfebné, aby zaméstnance
informovala o ustanovenich, ktera se jich tykaji a poucila je o jejich respektovani.

2 pfeklad vychézejici z oficialni anglické verze Regionalni informaéniho stfediska Spojenych narodt pro zapadni
Evropu Regional - United Nations Information Centre for Western Europe (RUNIC Brussels).
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Ramcové podminky pro podnikatelské chovani RWE nejsou utvareny pouze mezinarodnim
pravem nebo pravem daného statu, ale také mnozstvim jinych pravidel, napfiklad
spoleCenskych, kulturnich ¢i socialnich. RWE zahrnuje i tato, mnohdy nepsana pravidla, do
svych rozhodovacich a kontrolnich procesd a usiluje o to, aby podle nich jednala. Jelikoz
dcefiné spole¢nosti RWE plsobi v mnoha zemich na celém svét&, RWE chape dileZitost téchto
rozdilnych narodnich, regionalnich a lokalnich zvyklosti a tradic.

Podnikové informace

Na podporu regulovaného obchodovani s cennymi papiry spoleCnosti zverejiiuje RWE
podnikové informace v souladu s némeckymi a mezinarodnimi ustanovenimi tykajicimi se
burzovniho prava. To vyZaduje, aby nezverejnéné informace, u kterych se predpoklada, ze
mohou vyrazné ovlivnit kurs t&chto cennych papird, byly aZ do jejich zvefejnéni povazovany
za divérné a podle toho s nimi bylo nakldddno. Platné pravni normy a vnitini podnikové
predpisy rovnéz zakazuji, pfi védomi a znalosti takovych podnikovych informaci, nakupovat
¢i prodavat vefejné obchodované cenné papiry RWE nebo jejich obchodnich partnert nebo
takové podnikové informace poskytovat tfetim osobam.

II1. Vnéjsi vztahy

VsSeobecné zasady

RWE provadi své obchody zplsobem, ktery je z hlediska prava a etiky nenapadnutelny,
a totéZ ocekava od svych zaméstnancl. Dodrzovani této zdsady RWE vyzaduje také u svych
obchodnich partnerd, dodavateld a zakaznikd.

Soukromé zajmy zaméstnancd RWE a zdjmy Spoleénosti musi byt od sebe striktné
oddélené. Konflikt z&jmQ vznika tehdy, kdyz soukromé zajmy jakymkoli zplsobem koliduji
se zajmy RWE nebo i tehdy, kdyz se vyskytne jen takové podezieni.

Zaméstnanec nesmi ze strany treti osoby pozadovat ani pfijmout financ¢ni plnéni &i je
nabizet nebo poskytnout. To plati bez vyjimky, zejména véak vi¢i vefejné &innym osobam,
tedy osobdm ve vefejnych funkcich, napfiklad politikim, osobam ze statni spravy, Uzemné
spravnich celkd, a to na v8ech Grovnich i v zahrani¢i nebo v mezinarodnich organizacich.

Nesmi se pozadovat jiné druhy darl od dodavatelll, zadkaznikd nebo jinych obchodnich
partnert. PFijimat Ize pouze takova pInéni, kterd odpovidaji b&Znym obchodnim zvyklostem
a nemohou ovlivnit podnikatelskd rozhodnuti. Jde naptiklad o pfilezitostné darky, pohosténi
nebo ostatni pozornosti. Ze strany RWE mohou byt takova plnéni poskytovana pouze
v ramci obvyklych postupl obchodni politiky, pokud v tom nelze spatfovat nepfimétené
ovliviiovani.

Chovani viicéi zakaznikim

Spole¢nosti RWE svym zékaznikdm nabizeji &irokou paletu produktl a sluzeb, predevsim
v oblastech hlavnich cinnosti — dodavek elektrické energie, plynu a vody. Hledaji pfitom
vhodnad a efektivni FeSeni tak, aby vyhovovala potfebdm zékaznikl. Proto musi trvale
kontrolovat portfolio poskytovanych sluzeb a jeho Upravy provadét s predstihem podle
olekavanych pozadavk( trhu. RWE usiluje o to, aby zajistila spravedlivé jednani se véemi
zakazniky.

THE ENERGY TO LEAD 3
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Chovani viici akcionariim

RWE povazuje kapitdl svych akcionafl za predpoklad a zaklad svého podnikani. Udrzeni
a zachovani tohoto kapitélu, dosahovani vynosl odpovidajicich trhu jakoZ i transparentnost
a odpovédnost v{¢i akcionarim jsou tak pro RWE vyznamnymi cili.

Chovani viici dodavateliim

Ve vztahu k dodavateldm dbd RWE na dodrZovani pravidel kodexu chovani. RWE proto
neudrzuje obchodni vztahy s dodavateli, o kterych je verejné znamo, Ze porusuji zakladni
principy, z nichz vychazi iniciativa ,Global Compact". RWE se navic ve svych obchodnich
vztazich zasazuje o dalSi prosazovani této iniciativy.

Chovani vici poradctiim

Poradenské smlouvy se v RWE uzaviraji pouze s osobami nebo spole¢nostmi, které svou
kvalifikaci mohou prokazatelné prispét k rozvoji RWE. Tato smlouva musi byt v souladu
s nasledujicimi principy:

O vyuziti a vybéru poradcl se rozhoduje na zdkladé zdokumentovaného profilu pozadavkdi
a specifikace Ukolu. VysSe odmény musi byt v pfiméreném poméru k hodnoté poskytnuté
sluzby a k osobni kvalifikaci poraglcfj. Odmény se poradclm obecné vyplaceji aZ poté, co
byla sjednana sluzba poskytnuta. Uhrady v hotovosti jsou vylouceny.

Pfi povérovani v oblastech podnikového, strategického, trzniho a organizacniho poradenstvi,
nebo personalniho poradenstvi managementu a pfi poradenskych cinnostech v souvislosti
s otevirdnim novych trhi musi byt do rozhodovaciho procesu zapojeno vedeni pfislusné
spoleCnosti, a sice pri respektovani principu ctyf oci. Smlouvy s RWE musi obsahovat
klauzuli, v niz osoby, které plsobi jménem spole¢nosti, prohladuji, e svou ¢&innosti
neporusuji zakonna ustanoveni nebo kodex chovani RWE.

Chovani viicéi verejnosti

Veskerd sdéleni RWE probihaji kompletné, vécné, obsahové spravné, srozumitelné
a aktudln&. RWE respektuje profesionalni nezavislost novinafl i médii. RWE proto neplati za
redakéni prispévky.

Informace, které se tykaji RWE nebo jejich dcefinych spolecnosti, mohou verejnosti
a médiim poskytovat pouze autorizované osoby.

IV. Chovani vlci politické sfére

Vzhledem ke svému vyznamu pro ekonomiku a spole¢nost si RWE uvédomuje nutnost
. r M ’ 2 ’ o g r v r . e v .
dialogu se zastupci statnich organu a politickych stran. Aby se vSak zabranilo jiz jen

naznaku nepriméreného ovliviiovani, sestavila RWE nasledujici zadsady:

Spolec¢nost RWE se chova jako politicky a stranicky neutralni a neposkytuje Zadné dary
politickym stranam, organizacim nebo nadacim, které jsou v Uzkém vztahu s politickymi
stranami.

RWE nezaméstna Ci neuzavie poradenskou smlouvu s osobami, které jsou ve svém hlavnim
zameéstnani nositeli vefejného mandatu, nebo ¢leny parlamentu.

THE ENERGY TO LEAD 4
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RWE vyslovné uznava spoluzodpovédnost za rozvoj obecného blaha. Spole¢nost RWE proto
vitd obcanskou, politickou a spole¢enskou - zejména charitativni a socialni angazovanost
svych zaméstnancl. Zaméstnanci, ktefi se timto zplsobem angaZuji, tak ¢ini jako soukromé
osoby a nejsou v tomto ohledu reprezentanty RWE. Pokud zaméstnanci RWE v této sfére
plsobi, nesleduje tim spole¢nost v z4dném piipadé své podnikové zajmy.

V. Hlaseni se ke spolecenské odpovédnosti

Vseobecné zasady

Vnimani odpové&dnosti v(¢&i spole¢nosti a zivotnimu prostfedi je vyznamnym faktorem
trvalého Uspéchu podniku. Svymi produkty a sluzbami, svymi investicemi a svou ulohou
zaméstnavatele plni RWE strukturalné a z hlediska celkové ekonomiky ddleZity ukol.

RWE se chova na mezinarodni, narodni, regiondlni a mistni Urovni s védomim vlastni
odpovédnosti jako Ziva soucast prislusnych spolecenstvi. V této souvislosti RWE vyhledava
dialog se skupinami, které jsou jejimi aktivitami dotéeny, nebo jejichz aktivity maji
bezprostredni vliv na podnikatelskou ¢innost RWE.

RWE spatfuje svou zvlastni odpovédnost v podpore spoleCenského rozvoje zejména na
regiondlni a lokalni Urovni - at jiz poskytovanim vzdélavacich mist nad rédmec vlastnich
potieb, iniciativami predevsim v socidlni, ekologické a kulturni oblasti, dobrovolnou
angazovanosti zamé&stnanci RWE nebo jinymi vhodnymi prostfedky.

RWE proto vitd obcCanskou, politickou a spoleCenskou - zejména charitativni a socialni,

v r v o . vz v ’ s e . s ré
angazovanost svych zameéstnancu, pokud je za prislusnych narodnich, regionalnich nebo
mistnich okolnosti pokladana za pfiméfenou a je vyloucena kolize s podnikovymi zajmy
RWE.

Sponzoring a iniciativy na podporu obecného blaha

Sponzoring a iniciativy zamé&Fené na rozvoj regiond a mistnich spoleenstvi jsou
vyznamnym nastrojem uplatfiovani spolecenské odpovédnosti. V podstaté jde o obsahovou
a finanéni podporu obecné prosp&$nych zaleZitosti a zajmU verejnosti.

Registr

Véechny penéZni platby a nepenézni plnéni poskytovanad nositeldm mandatl, vefejnym
organim a institucim nebo obecné& prosp&$nym organizacim, plsobicich ve verejné sféfe, se
musi evidovat v registru. PInéni jsou poskytovana bezuplatné. Odmény v hotovosti jsou
nepripustné.

Registry jsou vedeny v prislusnych spole¢nostech RWE, vzdy na konci roku jsou
aktualizovany a prostrednictvim Fidicich spoleCnosti preddany RWE AG. Registry spravuje
povéfeny pracovnik - Compliance RWE AG, ktery je miZe kdykoli predloZit.

THE ENERGY TO LEAD S
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VI. Vnitini vztahy

Bezpecnost prace a pracovniho prostifedi, ochrana zdravi

o v v v v v v . ’ ’ v ’
RWE se prubézné snazi zlepsovat v oblastech bezpecnosti prace, pracovniho prostredi
a ochrany zdravi.

Kazdy zaméstnanec je ve své pracovni oblasti spoluodpovédny za ochranu lidi a Zivotniho
prostiedi. RWE povazuje za nutné dodrzovani véech pfisludnych zakonl a predpisl. Kazdy
vedouci pracovnik je povinen své spolupracovniky poucit a vést je k dodrzovani této
zodpovédnosti. Kazdou poruchu nebo havarii je nutné neprodlené oznamit na pfislusna
odpovédna mista.

Rovnost prilezitosti a vzajemné respektovani
RWE respektuje dUstojnost a osobnost kaZdého jednotlivého zaméstnance. Vzajemné
vztahy se vyznacuji oboustrannym respektem, slusnosti, tymovych duchem, profesionalitou
a otevrenosti. Vedouci pracovnici jdou v tomto chovani prikladem a zejména v konfliktnich
situacich plsobi jako kompetentni kontaktni osoby.

RWE podporuje rovnost prilezitosti a rozmanitost. Oboji povazujeme za nepostradatelny
predpoklad dobrého jména spolec¢nosti a podnikatelského Uspéchu.

Zadni zaméstnanci nebo uchazedi nejsou znevyhodfiovani na zakladé jejich pohlavi,
rodinného stavu, rasy, narodnosti, stafi, nabozenstvi nebo sexuadlni orientace. O vybéru,
vzdé&lani a podpore zaméstnanci se rozhoduje vyluén& podle kritérii, kterd se vztahuji
k dané cinnosti.

Vynikajici vykony jsou predpokladem podnikatelského Uspéchu. RWE proto zvlasté
podporuje takové zaméstnance, ktefi pfispivaji k trvalému Uspéchu podniku jak svymi
odbornymi kompetencemi, tak i svymi socidlnimi schopnostmi. RWE nabizi odpovidajici
moznosti odborného a osobniho rozvoje a motivuje zaméstnance, aby téchto nabidek
vyuzivali. RWE se zasazuje o to, aby zaméstnanci mohli podnikatelské zajmy sladit se svym
soukromym Zivotem. Zvlastni pozornost je v této souvislosti vénovana slucitelnosti rodiny
a prace.

VII. Dodrzovani kodexu chovani/vykaznictvi

VsSeobecné zasady

Kazdy zaméstnanec RWE obdrzi jedno vyhotoveni kodexu chovani. Kodex se musi stat
zaZitou podnikovou skutednosti a tedy souéasti véedniho pracovniho dne vech zaméstnancd
RWE. Jeho zavedeni a dodrzovani by méli aktivné podporovat zejména vedouci pracovnici.
Ti by rovnéz méli zajistit, aby vsichni jim podfizeni zaméstnanci kodex chovani znali a mohli
se jim fidit. Na dodrzovani kodexu chovani dba pfi svych kontrolach také koncernova revize,
kterd zaroven prijima jeho zakladni zasady do kontrolnich kritérii.

Odpovédi na otazky, které se tykaji tohoto kodexu a jeho dodrzovani, by mél kazdy
zaméstnanec nejprve hledat se svym nadfizenym nebo pfisluSnymi oddélenimi dané
Spolecnosti. Na této Urovni Ize napriklad vysvétlit, jak maji byt chapany jednotlivé pasaze
kodexu nebo jak se konkrétni chovani podle méfitek kodexu posuzuje. Jestlize se
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zamé&stnanec nebo néktery z jeho spolupracovnikd provini proti kodexu, je tfeba dlvody
tohoto provinéni nejprve resit v jeho nejblizSim okoli.

Povéreni pracovnici Compliance

Pokud to neni mozné nebo pokud se to jevi nepfimé&fené véci, mize se kazdy zamé&stnanec
RWE obratit na povéreného pracovnika Compliance. Tato funkce je zfizena v RWE AG
a minimalné v kazdé fridici spolecnosti. Rovnéz dalsi spole¢nosti RWE by mély rozhodnout,
zda budou také potrebovat vlastniho povéreného pracovnika Compliance.

Povéreni pracovnici Compliance budou kazdy dotaz, kazdé upozornéni a kazdy podnét
povazovat za prisné dlvérny a prodetti ho tak, jak to bude konkrétni situace vyzadovat. Na
prani bude zaméstnanec informovan, jak bylo s jeho oznamenim naloZeno a take o tom, zda
a jaka byla prijata opatieni. Zadny zaméstnanec se nemusi obdvat jakychkoli postih( za
kontaktovani povéieného pracovnika Compliance - s vyhradou sankci z dlvodu poruseni
ustanoveni kodexu chovani.

Na podporu dodrzovani kodexu jmenovala RWE navic i externi kontaktni osoby. Na tyto
kontaktni adresy se milZe kardy zaméstnanec obratit, pokud nebude interni vysvétleni
mozné. Sdéleni pro externi kontaktni mista budou - na prani anonymné - dale predana
povérenému pracovnikovi Compliance spole¢nosti RWE AG, ktery s nimi nalozi tak, jak je
popsano v predchazejicim odstavci.

Kontaktni data pové&fenych pracovnikl Compliance a externich kontaktnich osob budou
zverejnéna na intranetu.

Potvrzeni a vykaznictvi
Kazdy vedouci pracovnik s personalni odpovédnosti bude na zakladé predlozeného vzoru
pfeddvat odpovédnému povérenému pracovnikovi Compliance kazdy rok zpravu
o implementaci kodexu chovani v jeho oblasti plsobnosti; v této zpradvé musi byt uvedena
poruseni kodexu chovani.

Implementace kodexu chovani bude provérovana externim, k tomu zvlasté kvalifikovanym
auditorem nebo obdobnou instituci; zvlastni informace o nich bude podana v rdmci zpravy
Corporate Responsibility RWE.

Essen, zafi 2005
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Doplnkové ujednani ke Kodexu chovani RWE

Cl. III. Vnéjsi vztahy/VsSeobecné zasady

Uprava konkretizujici zavazek poctivého chovéni v obchodnim styku ma cisté deklaratorni
Ucinek. Otazku, zda a v jakém rozsahu smi zaméstnanec pfijimat dary a predevsim zda
existuje néjaky limit pfipustné vyse daru, musi konkrétné stanovit jednotlivé spole¢nosti.

Cl. V. Hlaseni se ke spolecenské odpovédnosti/Registr
Platby evidované v registru se tykaji vyhradné plateb ze strany RWE.
Cl. VI. Vnit¥ni vztahy / Rovnost pfilezitosti a vzajemné respektovani

Vedle zde uvedenych znakl nebude ?adny zaméstnanec znevyhodfiovan kvili svému
postizeni ¢i zdravotnimu handicapu.

Cl. VII. Dodrzovani Kodexu chovani / Vykaznictvi / Compliance
Na jmenovani povéreného pracovnika Compliance pro dodrzovani Kodexu chovani v RWE

AG a v jednotlivych spoleCnostech se podileji celopodnikové rady a podnikové rady
(odbory).

Toto doplnkové ujednani vstoupilo v platnost dne 13.12.2005
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